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!ƴƘŀƴƎ о  tǊƻǘƻƪƻƭƭ ǳƴŘ ±ƻǊǘǊŀƎ ŘŜǎ пΦ ¢ǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ŀƳ лнΦлоΦнлнм 
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  tǊƻǘƻƪƻƭƭ ǳƴŘ ±ƻǊǘǊŀƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘōŜǎǳŎƘǎ ŘŜǊ b99ah tŀǊǘƛŎƛǇ DƳōIΣ CΦ .ŜǊƎƳŀƴƴ ŀƳ 

нмΦлпΦнлнм 

!ƴƘŀƴƎ п  5ŀǘŜƴ ǳƴŘ YŀǊǘŜƴ ǸōŜǊ CƭŅŎƘŜƴƪŅǳŦŜΣ tŀŎƘǘŜƴΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ƪǾǿπƳŀǇ   
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!D  !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ 
!L  !ƳǇƘƛ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !Ǉ{ 
!¦Ya  !ƎǊŀǊǳƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ YƭƛƳŀƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
!¦a  !ƎǊŀǊǳƳǿŜƭǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
.{  .Ǌǳǘǎŀƛǎƻƴ 
.t  .ǊǳǘǇŀŀǊόŜύ 
/.  /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅΣ tǊƻƧŜƪǘǘǊŅƎŜǊ 
5.¦  5ŜǳǘǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎǎǘƛŦǘǳƴƎ ¦ƳǿŜƭǘ 
9²b  9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǿŜǊƪ ŦǸǊ bǳƪƭŜŀǊŀƴƭŀƎŜƴ DƳōI 
ŜΦ±Φ  9ƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴ  
C!  CƭŅŎƘŜƴŀƎŜƴǘǳǊ a± 
Ct  CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 
όDύƳōI  όDŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘύ Ƴƛǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ IŀŦǘǳƴƎ 
D±9  DǊƻǖǾƛŜƘŜƛƴƘŜƛǘ 
Ƙŀ  IŜƪǘŀǊ 
ƭa  ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭ 
L²{D  LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ²ŀŘŜǊ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ 
ƧǳǾΦ  WǳǾŜƴƛƭŜ 
ƪ±  YƛƭƻǾƻƭǘ 
[D a±Σ [D [ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƳōI a± 
[¦bD  [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ DŜƻƭƻƎƛŜ a± 
[w¢  [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǘȅǇ 
ƳƳ  ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊ 
a±Σ aπ± aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ 
a²  aƛǘǘŜƭǿŀǎǎŜǊ 
b!.¦  bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜΦ±Φ  
bt  bŀǘǳǊǇŀǊƪ  
b{D  bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ 
h!a±   hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ŜΦ±Φ 
h{  bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘƛŦǘǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ hǎǘǎŜŜ  
t!D  tǊƻƧŜƪǘōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ  
ta¢  tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǘŜŀƳ 
tbt  tŜƎŜƭƴǳƭƭǇǳƴƪǘ 
tw  tǳōƭƛŎ wŜƭŀǘƛƻƴǎΣ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 
tǳƭƭƛ  9ƛƴ 5ǳƴŜƴƧǳƴƎŜǎ ƻŘŜǊ tǳƭƭǳǎ όƭŀǘŜƛƴƛǎŎƘΣ tƭǳǊŀƭ tǳƭƭƛύ ƛǎǘ Ŝƛƴ WǳƴƎǾƻƎŜƭ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 

CŜŘŜǊƪƭŜƛŘ ό5ǳƴŜƴƪƭŜƛŘύ 
wD.  wƻǘπDǊǸƴπ.ƭŀǳ  
w[  wƻǘŜ [ƛǎǘŜ 
{/  {ǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ [ŜƴƪǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ 
{ǘ![¦  {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜǎ !Ƴǘ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ  
{ǘ¦b  {ǘƛŦǘǳƴƎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ a± 
¢C   ¢ŜƛƭŦƭŅŎƘŜ 
¢t  ¢ƛŜǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 
¦b.  ¦ƴǘŜǊŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ  
±πD  ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴπDǊŜƛŦǎǿŀƭŘ 
².±  ²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ .ƻŘŜƴǾŜǊōŀƴŘ 
  

https://de.wikipedia.org/wiki/V%C3%B6gel
https://de.wikipedia.org/wiki/Federkleid


{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

±L 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ м ²ŀǎǎŜǊǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŀǊ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ .ǊǳǘǇŜǊƛƻŘŜ ƛƳ tƻƭŘŜǊ 

aǀƴƪŜōǳŘŜ ƛŘŜŀƭΣ CƻǘƻΥ YΦ tŀǳƭƛƎΣ мтΦлоΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ н 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǳǘǇŀŀǊȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘŜƴ нлмуπнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ о {Ŝƛǘ WŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƭȊǿƛŜǎŜƴǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀƭȊπ

tƛƻƴƛŜǊŦƭǳǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ мтΦлуΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ п YŀǳŦŦƭŅŎƘŜ όƎǊǸƴΥ ÂÂÂÂύ ƛƳ tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ р aƻƴŀǘƭƛŎƘŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ нлмфκнлнл ǳƴŘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ aƛǘǘŜƭ {ǘŀǘƛƻƴ 

¦ŜŎƪŜǊƳǸƴŘŜ ό5ŀǘŜƴōŀǎƛǎΥ 5²5ύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ с aƻƴŀǘƭƛŎƘŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǎǳƳƳŜƴ ŦǸǊ нлмфπнлнм ǳƴŘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ aƛǘǘŜƭ {ǘŀǘƛƻƴ .ǳƎŜǿƛǘȊ 

ό5ŀǘŜƴōŀǎƛǎΥ YΦ tŀǳƭƛƎύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ т YƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊōƛƭŀƴȊ όbƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ς DǊŀǎǊŜŦŜǊŜƴȊǾŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎ ƛƴ ƳƳύ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀǘƛƻƴ 

¦ŜŎƪŜǊƳǸƴŘŜ ŦǸǊ нлнм ό5ŀǘŜƴōŀǎƛǎΥ 5²5ύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ у ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ŀƳ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘŜǊ .ƻŘŘŜƴ нлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ф ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ŀƳ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘŜǊ .ƻŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǳǘȊŜƛǘ мΦпΦπолΦсΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мл .ǊǳǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ нлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мм tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ƳƛǘǘŜƭǎ ƳƻōƛƭŜƴ ²ŜƛŘŜȊŀǳƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ нлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мн tǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ {ǘǊǳŎƪ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ tƻƴǘƻƴōǊǸŎƪŜΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ луΦлтΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мо LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ aƻƻǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ŘŜǊ [ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ǊǸŎƪŜ ȊǳƳ 

{ǘǊǳŎƪ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ мпΦлмΦнлннΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мп LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ aƻƻǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ŘŜǊ [ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ .ǊŀƴŘ ŘŜǊ 

{ŎƘƛƭŦǊǀƘǊƛŎƘǘŜΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ лрΦлоΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мр LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ aƻƻǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ŘŜǊ [ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ {ŜŜǎ ƎŜƳŅƘǘΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ олΦлсΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мс aŀƘŘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ Ƴƛǘ aƻǘƻǊƳŅƘŜǊΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ луΦлтΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мт aŀƘŘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ Ƴƛǘ aƻǊƛǘȊΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ луΦлтΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ му .ǊǳǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ нлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мф aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛŘŜȊǳƎŀƴƎǎ ƛƴ ŘŜƴ 

CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊƴ ²ƛŜǎŜƴ нлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нл aŀƘŘƎǳǘ ǾƻƳ {ǘǊǳŎƪ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ŀōƎŜƭŀƎŜǊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊŘŜŎƪǘ 

ŘŜƴ tǊƛŜƭ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ нпΦммΦнлнлΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нм wŅǳƳǳƴƎ ŘŜǎ tǊƛŜƭǎ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴΣ CƻǘƻΥ WΦ [ƛƳōŜǊƎ нрΦлмΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нн LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ²ŜƛŘŜǸōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴΣ CƻǘƻΥ нрΦлмΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ но LƴǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘŜǊ ²ŜƛŘŜǸōŜǊƎŀƴƎΣ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ олΦсΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нп aŀƴǳŜƭƭŜ 9ǊǘǸŎƘǘƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CƭǳǘƳǳƭŘŜ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ 

нуΦлфΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нр aƛǘ aƛƴƛōŀƎƎŜǊ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ CƭǳǘƳǳƭŘŜΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ олΦоΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нс tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜƛŘŜŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎȊŅǳƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƴƪŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ aƻōƛƭȊŅǳƴŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ нлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нт 9ŦŦŜƪǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜƴ !ǳǎȊŅǳƴǳƴƎΣ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ну bŀŎƘ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ нлмф ǳƴŘ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜǊ !ǳǎȊŅǳƴǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ŜƛƴŜ DǊŀǎƴŀǊōŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘǎǘŜƴ {ŜƴƪŜ ŘŜǊ bŀŎƘǘƪƻǇǇŜƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нф bŀŎƘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ !ǳǎƪƻǇǇƭǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ŜƴƪŜƴ Ŝƛƴ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜǎ 

{ǘǊŀƴŘǎƛƳǎŜƴπwƛŜŘ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ нтΦлуΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ол 5ŀǎ {ǘǊŀƴŘǎƛƳǎŜƴπwƛŜŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǾǀƎŜƭƴΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ wƘƛȊƻƳŜ 

ŀōƎŜǿŜƛŘŜǘΣ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ом DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊȊŅǳƴŜ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ нлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ он DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊȊŀǳƴ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊ мсΦлпΦнлнмΦ 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

±LL 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оо ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘǎǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tǊƛŜƭŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ŘŜƴ DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊ ƳƛǘǘŜƭǎ 

DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊȊŀǳƴΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊ ннΦлпΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оп !ǳǎƳŀƘŘ ŘŜǎ DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊȊŀǳƴŜǎΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊ мсΦлсΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ор ½ǿŜƛ DŜƭŜƎŜ Ǿƻƴ {ŅōŜƭǎŎƘƴŅōƭŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ !ǳǎȊŅǳƴǳƴƎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΣ 

CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊ ннΦлрΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ос !ǳŦōŀǳ ŘŜǊ ǾƻǊƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ YǊŜŦŜƭŘŜǊ CǳŎƘǎŦŀƭƭŜƴΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ лрΦмлΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ от !ƴƭŜƎŜƴ ŘŜǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ wƻƘǊŜ ŀƴ ŜƛƴŜ YǊŜŦŜƭŘŜǊ CǳŎƘǎŦŀƭƭŜΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ лрΦмлΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оу .ǊǳǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ƛƳ b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ нлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оф ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ LƴǎŜƭ DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ нлнл ŀƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ ǎŜƳŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 

YƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǊ CŜǊƴŜǊƪǳƴŘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ 5htόwD.LύΣ 5ht5όwD.ύ ǳƴŘ 

59a Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ tƛȄŜƭŦƛƭǘŜǊ όYƻǘƭŀǊȊ нлнмύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пл IȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ƛƳ b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ нлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пм DŜǎŎƘǿǳƴƎŜƴŜǊ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ōŦƭǳǎǎōŀƘƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŀƎǳƴŜ ǳƴŘ !ƭǘŜ tŜŜƴŜΣ 

CƻǘƻΥ WΦ [ƛƳōŜǊƎΣ лнΦлуΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пн LƴǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊŜ ŀƭǘŜ tǊƛŜƭǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ŘŜƴ tŀǎǘƻǊǿƛŜǎŜƴΣ CƻǘƻΥ WΦ [ƛƳōŜǊƎΣ лнΦлуΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ по !ƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ tǊƛŜƭƳǸƴŘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴŘ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ǾŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ CƻǘƻΥ WΦ [ƛƳōŜǊƎ лоΦлуΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пп !ƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ƴǳǊ ƪǳǊȊŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜ ƛƴǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 

²ŀǎǎŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ CƻǘƻΥ WΦ [ƛƳōŜǊƎ лоΦлуΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пр bŀŎƘ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦƭǳǎǎōŀƘƴŜƴ ŦǸƭƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊΣ CƻǘƻΥ WΦ 

[ƛƳōŜǊƎ лоΦлуΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пс bŜǳŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƳ bƻǊŘǘŜƛƭ ŘŜǎ DǊƻǖŜƴ ²ƻǘƛƎΦ 5ƛŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ 9ƴŘŜƴ ŘŜǎ wƻƘǊŜǎ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ .ŜǘƻƴǇƭŀǘǘŜƴ ǳƴŘ IƻƭȊǇŦƭǀŎƪŜƴ ōŜǎŎƘǿŜǊǘ ǳƴŘ ŦƛȄƛŜǊǘΣ CƻǘƻΥ WΦ [ƛƳōŜǊƎ 

лоΦлуΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пт aŀƘŘ ȊǳǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǀǊƪǳƭƛǎǎŜκ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǳƳōŀǳ ƛƳ b{D Ϧ DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎϦ нлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пу ¢ǊƻǘȊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ IǀƘŜ ǸōŜǊ aƛǘǘŜƭǿŀǎǎŜǊΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 

DǊŀǎƴŀǊōŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜƘŜƳŀƭǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭŦǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΦ олΦлоΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пф aŀƘŘ tŀǎǘƻǊǿƛŜǎŜƴΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊ олΦлсΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рл ±ŜǊǎŎƘƛƭŦǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ tŀǎǘƻǊǿƛŜǎŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ aŀƘŘΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊ олΦлсΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рм ±ŜǊǎŎƘƛƭŦǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ tŀǎǘƻǊǿƛŜǎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŀƘŘΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊ мнΦлуΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рн ¢ŜƛƭŦƭŅŎƘŜ IƻƭƭŜƴŘƻǊŦ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŀƘŘΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊ нтΦлуΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ро ¢ŜƛƭŦƭŅŎƘŜ ²ƻǘƛƎ bƻǊŘ !ƭǘŜ tŜŜƴŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŀƘŘ ǳƴŘ ƛƴǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘŜƳ «ōŜǊƎŀƴƎΣ CƻǘƻΥ 

/Φ {ŎƘǊǀŘŜǊ луΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рп bŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ ²ŜƛŘŜȊŅǳƴŜ ƛƳ b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рр bŜǳŜǊ ²ŜƛŘŜȊŀǳƴ ƛƳ bƻǊŘǘŜƛƭ ŘŜǎ DǊƻǖŜƴ ²ƻǘƛƎǎ ȊǳǊ ŀƭǘŜƴ tŜŜƴŜ ƘƛƴΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊ 

лнΦлфΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рс ½ŀǳƴ ŀƴ ŘŜǊ ƴŜǳ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ YƻǇǇŜƭ IƻƭƭŜƴŘƻǊŦΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊ нфΦлрΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рт ²ŜƛŘŜȊŀǳƴ ƛƴ ŘŜƴ tŀǎǘƻǊǿƛŜǎŜƴΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊ мнΦлуΦнлнм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ру ²ŜƛŘŜȊŀǳƴ ƛƴ ŘŜƴ tŀǎǘƻǊǿƛŜǎŜƴΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊ мнΦлуΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рф IŀōƛǘŀǘǎǘǊǳƪǘǳǊ b{D α/ƻǎƛƳά CǊǸƘƧŀƘǊ нлнмΦ 5ŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ 

±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ Ҕол ŎƳ IǀƘŜΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сл ½ǳǊǸŎƪƎŜōŀǳǘŜǊ ŀƭǘŜǊ ²ŜƛŘŜȊŀǳƴ ŀǳŦ ŘŜƳ bƻǊŘƘŀƪŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ см tŦƭŜƎŜƳŀƘŘ ƛƳ b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ нлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сн ½ŀǳƴǊǸŎƪōŀǳ /ƻǎƛƳΣ CƻǘƻΥ YΦ tŀǳƭƛƎ муΦлоΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ со DŜƴǳǘȊǘŜǎ ǳƴŘ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘŜǎ {ŎƘƛƭŦǊǀƘǊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ bƻǊŘƘŀƪŜƴΣ CƻǘƻΥ YΦ tŀǳƭƛƎ 

муΦлоΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сп aŀƘŘ Ƴƛǘ 9ƛƴŀŎƘǎƳŅƘŜǊ .ǊƛŜƭƳŜƛŜǊΣ CƻǘƻΥ YΦ tŀǳƭƛƎ нрΦлсΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ср {ŎƘƛƭŦƳŀƘŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ bƻǊŘƘŀƪŜƴǎΣ CƻǘƻΥ YΦ tŀǳƭƛƎ нрΦлсΦнлнмΦ 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

±LLL 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сс bŀŎƘƳŀƘŘ ŘŜǊ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ {ŎƘƛƭŦƛƴǎŜƭƴΣ CƻǘƻΥ YΦ tŀǳƭƛƎ нпΦлуΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ст ½ǳǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ŜǿŜƛŘǳƴƎΣ CƻǘƻΥ YΦ tŀǳƭƛƎ мрΦммΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ су «ōŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŀƳ {ŎƘǀǇŦǿŜǊƪ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴΣ ннΦлмΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сф DŜǎǘǀǊǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ ŀƭǎ CƻƭƎŜ Ǿƻƴ bŀǊōŜƴǎŎƘŅŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴΣ 

ннΦлмΦнлнм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тл 9ǊƎŜōƴƛǎ .ǊǳǘǾƻƎŜƭƪŀǊǘƛŜǊǳƴƎ tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ нлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тм wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ {ǘŀǳǎŎƘŀŎƘǘΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тн {ǘŀǳǎŎƘŀŎƘǘ ƴŀŎƘ wŜǇŀǊŀǘǳǊΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ то ¢ƛŜŦŜǊƭŜƎǳƴƎ {ǘŀǳƪŀǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ƛƳ tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тп ±ŜǊǘƛŜŦǘŜ DǊŀōŜƴǎƻƘƭŜ ƛƳ [слπллмΣ лсΦлфΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тр CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ Ƴƛǘ ƳƻƻǊǎŎƘƻƴŜƴŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƘŀƭǘǳƴƎ нлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тс 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ 5ǳǊŎƘƭŀǎǎκ«ōŜǊŦŀƘǊǘ ŀƳ [πслΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тт 5ƛŜ ǸōŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳǳƭŎƘǘ ǳƴŘ ǾŜǊōƭƛŜō ŀǳŦ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜΣ лнΦммΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ту .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ǳƴŘ !Ǌǘ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƛƳ tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ нлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тф ¦ƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜ IŀōƛǘŀǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘǳǊŎƘ ǸōŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ƛƳ ²ŜǎǘǘŜƛƭ ŘŜǎ tƻƭŘŜǊǎ 

.ǳƎŜǿƛǘȊΣ нпΦлмΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ул 9ǊƎŜōƴƛǎ .ǊǳǘǾƻƎŜƭƪŀǊǘƛŜǊǳƴƎ tƻƭŘŜǊ .ǳƎŜǿƛǘȊ нлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ум ½ǿŜƛ aŀǊŘŜǊƘǳƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ bŀƘǊǳƴƎǎǎǳŎƘŜ ƛƳ tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ун CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ tƻƭŘŜǊ .ǳƎŜǿƛǘȊ ƛƴ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ αaƻƻǊǎŎƘƻƴŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 

²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊǎŎƘǳǘȊά нлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уо 9ǊƴǘŜǊŜǎǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ рΣр Ƙŀ ƛƳ tƻƭŘŜǊ .ǳƎŜǿƛǘȊΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уп bŀŎƘƳŀƘŘ ƛƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ tƻƭŘŜǊǎ .ǳƎǿƛǘȊΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ур .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ǳƴŘ !Ǌǘ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƛƳ tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ нлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ус LƳ tƻƭŘŜǊ .ǳƎŜǿƛǘȊ нлнм ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ YǳƴǎǘōŀǳŜΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ут Yǳƴǎǘōŀǳ Ƴƛǘ .ƭƻŎƪŀŘŜǊƻƘǊ ōŜƛ .ǳƎŜǿƛǘȊΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уу .ŀǳ ŀƳ aŜƭƪǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ .ƭƻŎƪŀŘŜǊƻƘǊΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уф LŘŜŀƭŜ IŀōƛǘŀǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŦ CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǊ NÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂ  ƛƴ ŘŜǊ aƛǘǘŜ ŘŜǎ .ƛƭŘŜǎ Ŝƛƴ ²ŀƭƭ 

ŜƛƴŜǊ DǊŀōŜƴǾŜǊŦǸƭƭǳƴƎΣ мтΦлоΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фл LŘŜŀƭŜ IŀōƛǘŀǘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƛŘŜŦƭŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ NÂÂÂÂÂÂÂÂÂ Σ нмΦлмΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фм aŀȄƛƳŀƭŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ .ǊǳǘǊŜǾƛŜǊŜ ŀƳ нфΦлпΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фн ²ŅǊƳŜƪǳǊǾŜ ŜƛƴŜǎ YƛŜōƛǘȊƎŜƭŜƎŜǎ Ƴƛǘ {ŎƘƭǳǇŦ ŀƳ нтΦпΦнм ǳƴŘ wŜŦŜǊŜƴȊƭƻƎƎŜǊ ƻƘƴŜ 

DŜƭŜƎŜ ό[ŜƎŜƴŘŜ wŜŦψмύ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фо ²ŅǊƳŜƪǳǊǾŜ ŜƛƴŜǎ ¦ŦŜǊǎŎƘƴŜǇŦŜƴƎŜƭŜƎŜǎ Ƴƛǘ {ŎƘƭǳǇŦ ŀƳ нрΦрΦнм ǳƴŘ wŜŦŜǊŜƴȊƭƻƎƎŜǊ 

ƻƘƴŜ DŜƭŜƎŜ ό[ŜƎŜƴŘŜ wŜŦψнύ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фп ²ŅǊƳŜƪǳǊǾŜ ŜƛƴŜǎ ¦ŦŜǊǎŎƘƴŜǇŦŜƴƎŜƭŜƎŜǎ Ƴƛǘ {ŎƘƭǳǇŦ ŀƳ ноΦрΦ ǳƴŘ wŜŦŜǊŜƴȊƭƻƎƎŜǊ ƻƘƴŜ 

DŜƭŜƎŜ ό[ŜƎŜƴŘŜ wŜŦψнύ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фр DŜƭŜƎŜǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ŀƳ ƘǀƘŜǊŜƴ wŀƴŘ Ǿƻƴ ±ŜǊƴŅǎǎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фс CƭǳǘǊŀǎŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ {ŎƘŀǊŦŜƳ IŀƘƴŜƴŦǳǖ ƛƳ tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фт bŜǳŜ {ǘŀǳǘŀŦŜƭ Ƴƛǘ ŜǊƴŜǳŜǊǘŜƳ YǳǊōŜƭŀǳǘƻƳŀǘΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фу wǳƴŘŜǊƴŜǳŜǊǘŜǊ .ŜŘƛŜƴǎǘŜƎΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фф 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ αƳƻƻǊǎŎƘƻƴŜƴŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƘŀƭǘǳƴƎά ōŜǾƻǊǘŜƛƭǘŜ CƭŅŎƘŜ ƛƳ tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜ 

нлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млл .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ǳƴŘ !Ǌǘ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƛƳ tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜ нлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млм ±ƻǊ ŘŜƳ bŀŎƘƳŅƘŜƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜŦƭŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ǊǳǘǾǀƎŜƭ ŀǳǎ ŘŜǊ Ȋǳ ƳŅƘŜƴŘŜƴ 

.ǊǳǘŦƭŅŎƘŜ ƎŜǎŎƘŜǳŎƘǘΣ мсΦлсΦнлнм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млн CŀƘǊǎǇǳǊŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǘŜŎƘƴƛƪ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƘƻƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŅƴŘŜƴΣ 

мнΦлтΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мло [ŀƎŜǎ ŘŜǎ нлнм ƛƳ tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ YǳƴǎǘōŀǳŜǎΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ млп Yǳƴǎǘōŀǳ ōŜƛ aǀƴƪŜōǳŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ǊƭŜƴǿŀƭŘ ǳƴŘ wŜƛŦŜƴƭŀƎŜǊΣ Ƴƛǘ .ƭƻŎƪŀŘŜǊƻƘǊΣ ŦƭŀŎƘΣ 

ƎŜǊŀŘƭƛƴƛƎΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млр DŜǎǇǊŅŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ bt !{I ǳƴŘ [LC9πtǊƻƧŜƪǘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ WŀƎŘǇŅŎƘǘŜǊΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млс ½ŀǳƴōŀǳ ƛƳ tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜΣ мтΦлоΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млт bŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ {ŎƘǳǘȊȊŀǳƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƛŘǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜ NÂÂÂÂÂÂÂÂÂΣ мрΦлсΦнлнмΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млу LƴŦƻ tƻǎǘŜǊ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ [LC9 [ƛƳƛŎƻŘǊŀΦ 
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¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
¢ŀōŜƭƭŜ м .ǊǳǘōŜǎǘŀƴŘ [LC9 [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнмΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ н CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴƪŅǳŦŜ нлнмΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ о «ōŜǊǎƛŎƘǘ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎ нлмфπнлнмΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ п 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ .ǊǳǘǾƻƎŜƭƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ нлнмΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ р .ŜǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎ {ǘǊǳŎƪ нлнмΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ с WŀƎŘǎǘǊŜŎƪŜ {ǘǊǳŎƪ нлнмΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ т ¢ŜǊƳƛƴŜ .ǊǳǘǾƻƎŜƭƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ нлнмΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ у 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ .ǊǳǘǾƻƎŜƭƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ нлнмΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ ф «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ tǊŅŘŀǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ нлнмΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мл .ŜǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎ нлнм ƛƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ό¢ŜƛƭŦƭŅŎƘŜƴ сΣ уΣ ф ǳƴŘ млύΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мм .ŜǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎ нлнм ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ōȊǿΦ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǎ tƭŀǘǘŜƴǿŜƎŜǎΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мн 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ .ǊǳǘǾƻƎŜƭƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ƛƳ b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ нлнмΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мо «ōŜǊǎƛŎƘǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎŘŀǘŜƴ ǳƴŘ .Ǌǳǘǎǘŀǘǳǎ ƛƳ tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ нлнмΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мп «ōŜǊǎƛŎƘǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎŘŀǘŜƴ ǳƴŘ .Ǌǳǘǎǘŀǘǳǎ ƛƳ tƻƭŘŜǊ .ǳƎŜǿƛǘȊ нлнмΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мр  «ōŜǊǎƛŎƘǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎŘŀǘŜƴ ǳƴŘ .Ǌǳǘǎǘŀǘǳǎ tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜ нлнмΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мс {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǘǊŜŦŦŜƴ нлнмΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мт .ŜǊƛŎƘǘŜ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ нлнмΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ му 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭŜǊ нлнмΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мф ¢ǊŜŦŦŜƴ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нлнмΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ нл «ōŜǊǎƛŎƘǘ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜ {ǘŀƴŘ омΦмнΦнлнмΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ нм «ōŜǊǎƛŎƘǘ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ {ǘŀƴŘ омΦмнΦнлнмΦ 
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½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

LƳ WŀƘǊ нлнм Ƙŀǘ Řŀǎ [LC9πtǊƻƧŜƪǘ ȊǿŜƛ ƎǊƻǖŜ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 

tƻƭŘŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊƻǇǘƛƻƴ αaƻƻǊǎŎƘƻƴŜƴŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƘŀƭǘǳƴƎά ŀǳŦ осл Ƙŀ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ CƭŅŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ǘŀǳƘŀƭǘǳƴƎ ǾƻƳ мΦ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ омΦ aŀƛ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΦ 

DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ CƭŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол ŎƳ ǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ {ǘŀǳƘǀƘŜ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ннлϵκƘŀ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ¢ƻǇ ¦Ǉ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ !¦Ya α9ȄǘŜƴǎƛǾŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

5ŀǳŜǊƎǊǸƴƭŀƴŘά ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŅƴŘŜΣ 

ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀǳŦ Ǿƻƴ ртΣр Ƙŀ 

[ŀƴŘ ƛƳ tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ IƛŜǊƳƛǘ ǎǘŜƘǘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘŜΣ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǊǊƻƴŘƛŜǊǘŜ CƭŅŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tƻƭŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ  

5ƛŜ .Ǌǳǘǎŀƛǎƻƴ ǾŜǊƭƛŜŦ ŘǳǊŎƘǿŀŎƘǎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нΣ ¢ŀōŜƭƭŜ мύΦ !ǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ ǿŀŎƘǎŜƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŀǳŦ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜƳ bƛǾŜŀǳΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ .ǊǳǘǾǀƎŜƭƴ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ǿŀǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƧŀƘǊΣ ŘŜǊ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǊƛƴƎΦ 5ƛŜ ǿƛŜŘŜǊŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǎŜƭ DǊƻǖŜǊ 

²ƻǘƛƎ ǿǳǊŘŜƴ Ǝǳǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ǊǳǘǾǀƎŜƭƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ƛǎǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΦ Lƴ ŘŜƴ tƻƭŘŜǊƴ 

wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ ǳƴŘ .ǳƎŜǿƛǘȊ ōǊǸǘŜǘŜƴ нлнм ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴƎǸƴǎǘƛƎŜǊ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ 

YƛŜōƛǘȊŜΦ LƳ tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ нлнм ƛŘŜŀƭ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мύΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ 

ǿŜƛǘŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾ ǳƴŘ ŀǳŎƘ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ǿŀǊ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ǊŜƛ ¦ŦŜǊǎŎƘƴŜǇŦŜƴǇŀŀǊŜ ōǊǸǘŜǘŜƴ ƘƛŜǊΦ 

Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ IŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ 9ǊǘǸŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦƭǳǎǎōŀƘƴŜƴ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ b{D 

αDǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎάΣ ŘƛŜ .ŜǊŅǳƳǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǇǘǇǊƛŜƭŜǎ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ 

aŀƘŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪΣ ƛƳ b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ ǳƴŘ ƛƳ b{D IŀƭōƛƴǎŜƭ /ƻǎƛƳΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜ ȊǿŜƛ {ǘŀǳŀƴƭŀƎŜƴ 

ƛƴǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ hǇǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǿŅǎǎŜǊǳƴƎ 

ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ м ²ŀǎǎŜǊǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŀǊ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ .ǊǳǘǇŜǊƛƻŘŜ ƛƳ tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜ ƛŘŜŀƭΣ CƻǘƻΥ YΦ tŀǳƭƛƎΣ 
мтΦлоΦнлнмΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ н 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǳǘǇŀŀǊȊŀƘƭŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘŜƴ нлмуπнлнмΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ м .ǊǳǘōŜǎǘŀƴŘ [LC9 [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнмΦ 

!ǊǘŜƴ {ǘǊǳŎƪ  
CǊŜŜǎŜƴπ
ŘƻǊŦŜǊ 
²ƛŜǎŜƴ 

DǊƻǖŜǊ 
²ƻǘƛƎ  

IŀƭōƛƴǎŜƭ 
/ƻǎƛƳ  

tƻƭŘŜǊ 
wƻǎŜƴπ
ƘŀƎŜƴ  

tƻƭŘŜǊ 
.ǳƎŜǿƛǘȊ  

tƻƭŘŜǊ 
aǀƴƪŜπ
ōǳŘŜ  

YƛŜōƛǘȊ п ом с   н н нп 

wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭ п мн м       о 

¦ŦŜǊǎŎƘƴŜǇŦŜ             о 

DǊƻǖŜǊ .ǊŀŎƘǾƻƎŜƭ               

.ŜƪŀǎǎƛƴŜ               

YŀƳǇŦƭŅǳŦŜǊ               

!ƭǇŜƴǎǘǊŀƴŘƭŅǳŦŜǊ               

{ŅōŜƭǎŎƘƴŅōƭŜǊ п н           

{ŀƴŘǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊ   т           

CƭǳǎǎǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊ м   м         

!ǳǎǘŜǊƴŦƛǎŎƘŜǊ               

  

ң ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ 

нлмуΥ пс .t 

нлмфΥ рр .t 

нлнлΥ фт .t 

нлнмΥ фн .t 
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1 tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ 

5ŀǎ 9¦πtǊƻƧŜƪǘ [LC9 [ƛƳƛŎƻŘǊŀ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ ǿƛŜǎŜƴōǊǸǘŜƴŘŜƴ ²ŀǘǾǀƎŜƭƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 
.ƻŘŘŜƴπ ǳƴŘ IŀŦŦƪǸǎǘŜ ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴǎΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘ ōȊǿΦ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǳǘƘŀōƛǘŀǘŜ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǳǘǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴΦ 5ƛŜ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǎƛƴŘ 
YƛŜōƛǘȊΣ wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭΣ ¦ŦŜǊǎŎƘƴŜǇŦŜΣ DǊƻǖŜǊ .ǊŀŎƘǾƻƎŜƭΣ .ŜƪŀǎǎƛƴŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƛƴ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ
±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ǾƻƳ !ǳǎǎǘŜǊōŜƴ ōŜŘǊƻƘǘŜƴ YŀƳǇŦƭŅǳŦŜǊ ǳƴŘ !ƭǇŜƴǎǘǊŀƴŘƭŅǳŦŜǊΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƴǀǘƛƎŜƴ 
ƪǳǊȊǊŀǎƛƎŜ ²ƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛǎ aƛǘǘŜ Wǳƴƛ ǎǘƻŎƘŜǊŦŅƘƛƎŜΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ ƴŀǎǎŜ .ǀŘŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ  

2 tǊƻƧŜƪǘŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘ ƴŀŎƘ !Ŏǘƛƻƴǎ 

2.1 !м !ǳŦōŀǳ 9ȄǇŜǊǘŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪ ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊ 

5ŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŦƛƴŘŜǘ ƛƳ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǎǘŀǘǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ŦŀƴŘŜƴ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎǘŀǘǘΥ 

¶ όLƴǘŜǊπύƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪΥ 5ŀǎ WŀƘǊŜǎǘǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ²ŀŘŜǊ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ όL²{Dύ 

ŦŀƴŘ нлнм ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘŀǘǘΣ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǿŀǊ ŀǳǎ ¢ŜǊƳƛƴƎǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¢ǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ !D YƛŜōƛǘȊǎŎƘǳǘȊ ŘŜǎ bŀōǳ ǿǳǊŘŜ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ǳŦ ƪǳǊȊŜƳ ²ŜƎ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ Ƴƛǘ YƻƭƭŜƎŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ  

¶ LƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ hŘŜǊƘŀŦŦΥ 9ƛƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǎ ¢ǊŜŦŦŜƴ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƛƳ 

aǸƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ hŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ нлнм ǇŀƴŘŜƳƛŜōŜŘƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ !D YǸǎǘŜƴǾƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ 

ǿǳǊŘŜ ŀƳ нфΦмлΦнлнм Ŝƛƴ {ŜƳƛƴŀǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀƭȊǿƛŜǎŜƴά ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ¢ǊŜŦŦŜƴǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 

DŜƴŜǎŜ ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ 5ƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ 5ŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 

{ŀƭȊǿƛŜǎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ оύ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳŘŜƳ YƻƭƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ wƻǎǘƻŎƪ ǳƴŘ 

DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƳ нлΦлмΦнлнм ǳƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ŀƳ ммΦлсΦнлнм ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ о {Ŝƛǘ WŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƭȊǿƛŜǎŜƴǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀƭȊπtƛƻƴƛŜǊŦƭǳǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ CƻǘƻΥ 
/Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ мтΦлуΦнлнмΦ 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

п 
 

2.2 !н CƭŅŎƘŜƴŀƪǘƛƻƴǎǇƭŅƴŜ 

5ƛŜ CƭŅŎƘŜƴŀƪǘƛƻƴǎǇƭŅƴŜ ǿǳǊŘŜƴ нлнм ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ½ŜƛǘǇƭŅƴŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǘǊŜŦŦŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 

tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǘŜŀƳ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƘŅƴƎǘ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ CƭŅŎƘŜƴȊǳƎǊƛŦŦ ōȊǿΦ ŘŜǊ 

YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŀōΦ .ŜǾƻǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

CŀŎƘōŜƘǀǊŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ōȊǿΦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ 

2.3 !о ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ / !ƪǘƛƻƴŜƴ 

2.3.1 !оĄ/м IȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǿŀǎǎŜǊōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tƻƭŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ƛƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴƎǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ƛŜ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ 

!ōǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ƻƘƴŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǿŀǎǎŜǊōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊǎŎƘǳǘȊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ .ƻŘŜƴǾŜǊōŅƴŘŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǎƛǎ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ .ƻŘŜƴǾŜǊōŅƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊ YƻǎǘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 9¦π[LC9 tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 

9ƛƴŜ YƻǎǘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ [LC9 tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎƻŦŜǊƴΥ 

¶ ŜƛƴŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [LC9 tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴκƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ CƭŅŎƘŜ ōŜǾƻǊǘŜƛƭǘ ǿƛǊŘΣ 

¶ ȊǳǊ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 

¶ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŘŜǊ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎ ŀǳŦ tƻƭŘŜǊŜōŜƴŜ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴ 

ǎǘŜƘǘΦ 

2.3.2 !оĄ/н ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǳƳōŀǳ 

{ƛŜƘŜ /н 

2.3.3 !оĄ/о ½ŀǳƴōŀǳ  

5ŜǊ .ŀǳ Ǿƻƴ όǇǊŅŘŀǘƻǊŜƴǎƛŎƘŜǊŜƴύ ²ŜƛŘŜȊŅǳƴŜƴ ƛƳ tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŜǊ 

¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊǎ ƛǎǘ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭŀǳŦŜƴŘŜƴ aƻƻǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǎŜƭ {ǘǊǳŎƪ ǿǳǊŘŜƴ 

±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŀǎǎŜƴ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜƛŘŜȊŅǳƴŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘΦ 

2.3.4 !оĄ/п DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ tǊŅŘŀǘƻǊŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ƛŜ ¢ǊŀǎǎŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǎ tǊŅŘŀǘƻǊŜƴȊŀǳƴŜǎ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ .ƛǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 

2.3.5 !о Ą .м [ŀƴŘƪŀǳŦ 

LƳ ½ǳƎŜ Ǿƻƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊǎŎƘǳǘȊ ƛƳ DǊǳƴŘōǳŎƘ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 

ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘΣ ŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǘ ƻŘŜǊ ƎŜƪŀǳŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
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.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ мл҈ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŦƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ¦Ƴ олл Ƙŀ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŀǊǊƻƴŘƛŜǊŜƴΣ Ƙŀǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘŀƘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ нлнл 

.ŜŘŀǊŦǎŦƭŅŎƘŜƴ ōŜƛƳ [ŀƴŘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 5ŜǊ .ŜŘŀǊŦ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ŝƛƴǎ ¢ǊŜŦŦŜƴǎ 

ŀƳ уΦмнΦнлнм ƴƻŎƘƳŀƭ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΦ !ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǎ 9¦π[LC9 tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ aπ± 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ōŜƛ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎŦƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘΥ 

- Vergrößerung der Fläche in Landeseigentum von 50 ha Acker auf 150 ha Grünland (Tausch 1:3) 

- 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ tŀŎƘǘŜƛƴƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ моΦмллϵκŀ ŀǳŦ мтΦпллϵκŀ 

- Entwicklung der Flächen zu Wiesenbrütergebieten und damit langfristige Sicherung der land-

wirtschaftlichen Nutzung 

- Vergrößerung der Fläche, auf der die Verpflichtung im Rahmen Natura 2000 adressiert werden 

von 137 ha auf 307,5 ha  

- Der Beitrag zum Klimaschutz erhöht sich von 1.370t CO2/a auf 3.075 t CO2/a (Emissionsmin-

derung 10t/ha/a) 

- Stärkung eines Vorzeigeprojektes für Synergien zwischen Naturschutz, Klimaschutz und Be-

wirtschaftung  

- Adressierung aktueller gesellschaftlicher Ziele (Bund-Länder-Zielvereinbarung zum Klima-

schutz durch Moorbodenschutz) 

- Effektive Nutzung der Kapazitäten des EU LIFE Projektes 

 

Eine Entscheidung über die Nutzung dieser Bedarfsflächen im Rahmen des LIFE-Projektes wurde bisher 

seitens des Ministeriums MV nicht gefällt.  

2.4 !п 9ȄπŀƴǘŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

!ōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

2.5 !р IȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 

!ōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
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2.6 .м [ŀƴŘƪŀǳŦ 

LƳ tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ YŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ŀǊǊƻƴŘƛŜǊǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ όртΣптоф ƘŀΣ 

с CƭǳǊǎǘǸŎƪŜΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ пΤ ¢ŀōŜƭƭŜ нύΦ 5ŜǊ YŀǳŦǇǊŜƛǎ ƭŀƎǘ ƎŜƳŅǖ ²ŜǊǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ōŜƛ офлΦлллϵΦ ½ǳǊ 

wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YŀǳŦǎ ǿǳǊŘŜ ŀƳ уΦ WŀƴǳŀǊ нлнм ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘŜǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

ōŜƛƳ [¦bD ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǳƴŘ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŀƳ муΦрΦнлнм ōŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ό!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴύΦ 5ƛŜ 9¦ 

Ƙŀǘ ŘŜƴ [ŀƴŘƪŀǳŦ ōŜƎǊǸǖǘΣ Ŝƛƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘ ǿŀǊ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǎǘŜƘǘ ŘŀƳƛǘ 

ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǊǊƻƴŘƛŜǊǘŜ CƭŅŎƘŜ όм CƭǳǊǎǘǸŎƪ tǊƛǾŀǘŜƛƎŜƴǘǳƳΣ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴύ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tƻƭŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ п YŀǳŦŦƭŅŎƘŜ όƎǊǸƴΥ NNNNNNύ ƛƳ tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ н CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴƪŅǳŦŜ нлнмΦ 

Gemarkung Flur Flurstück Größe Urkunde Datum Kauf 

Mönkebude 2 1/1 17,7710 464/2021 19.05.2021 

Mönkebude 2 15/3 30,9079 464/2021 19.05.2021 

Jädkemühl-Forst 1 46 0,6130 464/2021 19.05.2021 

Jädkemühl-Forst 1 59/2 7,9512 464/2021 19.05.2021 

Jädkemühl-Forst 1 65/3 0,1413 464/2021 19.05.2021 

Jädkemühl-Forst 1 66/1 0,0895 464/2021 19.05.2021 

 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀƭƭŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ CƭŅŎƘŜƴƪŅǳŦŜ ǳƴŘ tŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ƪǾǿπaŀǇ ǳƴŘ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ п όƴǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǾŜǊŦǸƎōŀǊύ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ  
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3 ²ƛǘǘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƭŀǳŦ нлнм 

3.1 ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊōƛƭŀƴȊ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ фΣс ϲ/ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм ƛƴ Ŝǘǿŀ ŘŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭ 

όфΣп ϲ/ύ ό¢ŀōŜƭƭŜ оύΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭ ǘǊŀǘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƳ WŀƘǊŜǎǾŜǊƭŀǳŦ 

ŀǳŦΦ {ƻ ǿŀǊ Řŀǎ CǊǸƘƧŀƘǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ !ǇǊƛƭ Ƴƛǘ с ϲ / ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƪǸƘƭΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘŜƴ 

9ƛƴǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǇŜǊƛƻŘŜ ŦǸƘǊǘŜΦ 5ƛŜ aƻƴŀǘŜ Wǳƴƛ Ƴƛǘ мфΣуϲ/ όƭa мсΣу ϲ/ύ ǳƴŘ Wǳƭƛ Ƴƛǘ нлΣо όƭa 

муΣу ϲ/ύ ǿŀǊŜƴ ŘŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƘŜƛǖΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǳƎǳǎǘ Ƴƛǘ муΣпϲ/ Ŝǘǿŀǎ ƪǸƘƭŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ȊǳǾƻǊ ŀǳǎŦƛŜƭΣ ŦƛŜƭŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƛƳ ǸōǊƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎǾŜǊƭŀǳŦ ŜƘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ŀǳǎ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ рύΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ о «ōŜǊǎƛŎƘǘ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎ нлмфπнлнмΦ 

  

aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 
ώϲ/ϐ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ώƳƳϐ 

DǊŀǎǊŜŦŜǊŜƴȊǾŜǊπ 
ŘǳƴǎǘǳƴƎ ώƳƳϐ 

²ŀǎǎŜǊōƛƭŀƴȊ 
ώƳƳϐ 

WŀƘǊ .{ WŀƘǊ .{ WŀƘǊ .{ WŀƘǊ .{ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ aƛǘǘŜƭ фΣр млΣс ррлΣу мрпΣп     

нлмф млΣс мнΣм птсΣу мтмΣр сосΣп оммΣр πмрфΣс πмплΣл 

нлнл млΣр млΣс птпΣп тсΣн софΣт омсΣр πмсрΣо πнплΣо 

нлнм фΣс млΣп рспΣр мнрΣр стсΣс нфтΣм πмсфΣт πмтмΣс 

.{ Ґ .ǊǳǘǎŀƛǎƻƴΥ мΦ aŅǊȊ ōƛǎ олΦ WǳƴƛΣ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ aƛǘǘŜƭΥ мффф ōƛǎ нлмфΣ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ 5²5Σ {ǘŀǘƛƻƴ ¦ŜŎƪŜǊƳǸƴŘŜ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ р aƻƴŀǘƭƛŎƘŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ нлмфκнлнл ǳƴŘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ aƛǘǘŜƭ {ǘŀǘƛƻƴ ¦ŜŎƪŜǊƳǸƴŘŜ ό5ŀǘŜƴōŀǎƛǎΥ 
5²5ύΦ 

  

J F M A M J J A S O N D

2019 1,4 4,3 6,4 9,6 11,6 20,7 18,4 19,8 14,4 10,6 6,1 4,3

2020 4,7 5,6 4,9 8,8 11,6 17,2 17,1 19,8 14,8 11,1 7,1 3,0

2021 0,9 0,6 4,5 6,0 11,7 19,5 20,3 17,2 15,7 10,6 6,7 1,3

langjähriges Mittel 0,6 1,3 4,0 8,6 13,0 16,8 18,8 18,4 14,7 9,7 5,6 2,3

0,0
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Temperatur Ueckermünde, Monatsmittel 2019-2022
Quelle: DWD
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bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ рлн ƳƳ ŦƛŜƭ Řŀǎ WŀƘǊ ƛƴ .ǳƎŜǿƛǘȊ Ŝǘǿŀǎ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ ŀƭǎ ƛƳ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭ όроо ƳƳύ ŀǳǎ ό¢ŀōŜƭƭŜ оύΦ &ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳǾƻǊ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

.Ǌǳǘǎŀƛǎƻƴ ό!ǇǊƛƭ ōƛǎ Wǳƭƛύ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎƳŀƴƎŜƭΦ ±ŜǊƎƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭ 

ŦƛŜƭ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ сл ҈ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎΦ !ƴŀƭƻƎ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƭŀƎ нлнм Řŀǎ 

bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǇƛŜƪ Ƴƛǘ фл ƳƳ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƭŀƎ ŘŜǊ aƻƴŀǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 

aƛǘǘŜƭ όрмΣ н ƳƳύΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ aƻƴŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴŘ hƪǘƻōŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴ ŀǳǎŦƛŜƭŜƴ ǿŀǊ bƻǾŜƳōŜǊ Ƴƛǘ 

тр ƳƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƴŀǎǎŜǊΦ 5ƛŜ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜ Ȋǳ WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ όWŀƴǳŀǊ ōƛǎ aŅǊȊύ ǳƴŘ Ȋǳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ 

ό5ŜȊŜƳōŜǊύ ŦƛŜƭŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ŀǳǎ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ сύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ с aƻƴŀǘƭƛŎƘŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǎǳƳƳŜƴ ŦǸǊ нлмфπнлнм ǳƴŘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ aƛǘǘŜƭ {ǘŀǘƛƻƴ .ǳƎŜǿƛǘȊ ό5ŀǘŜƴōŀǎƛǎΥ YΦ 
tŀǳƭƛƎύΦ 

 

²ŀǎǎŜǊōƛƭŀƴȊ 

5ƛŜ WŀƘǊŜǎǎǳƳƳŜ ŘŜǊ DǊŀǎǊŜŦŜǊŜƴȊǾŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎ όƴŀŎƘ ²9b5[LbD мффрύ ŦƛŜƭ нлнм Ƴƛǘ стсΣс ƳƳ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŀǳǎ ό¢ŀōŜƭƭŜ оύ ŀǳǎΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘǿŀǎǎŜǊōƛƭŀƴȊ ŦƛŜƭ нлнм Ƴƛǘ πмсфΣтл ƳƳ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ όπмсрΣо ƳƳύ ŀǳǎΣ Řŀ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ !ǳƎǳǎǘ ǳƴŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ŦƛŜƭΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǘǊŀǘ 

ŜǊǎǘ Ƴƛǘ !ǇǊƛƭ Ŝƛƴ ²ŀǎǎŜǊŘŜŦƛȊƛǘ ŀǳŦΦ 5ŀǎ ƪǸƘƭŜ YƭƛƳŀ ƘƛŜƭǘ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ aŀƛ ŀƴΣ ǿŜǎƘŀƭō Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊŘŜŦƛȊƛǘ 

ƛƴ !ǇǊƛƭ όπофΣфύ ǳƴŘ aŀƛ όπпуΣт ƳƳύ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎŦƛŜƭ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ тύΦ 5ŀǎ ƎǊǀǖǘŜ ²ŀǎǎŜǊŘŜŦƛȊƛǘ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ƛƳ Wǳƴƛ Ƴƛǘ πууΣу ƳƳΦ 5ŜǊ ǾƛŜƭŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ƛƳ 

!ǳƎǳǎǘ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ²ŀǎǎŜǊōƛƭŀƴȊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƴŀǘ όмлΣл ƳƳύΣ ǳƳ ƛƳ ŘŀǊŀǳŦŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

aƻƴŀǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ bŜƎŀǘƛǾŜ Ȋǳ ƪƛǇǇŜƴ όπмфΣт ƳƳύΦ 9ƛƴŜ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ .ƛƭŀƴȊ ǿƛŜǎ 

ŘŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ Ƴƛǘ улΣт ƳƳ ŀǳŦ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ тύΦ 

J F M A M J J A S O N D

2019 50,2 25,1 34,3 9,0 80,1 48,0 22,5 17,7 74,8 49,4 42,7 41,5

2020 32,1 52,4 26,7 2,6 14,9 32,0 57,0 77,3 52,5 62,7 10,0 54,4

2021 54,4 41,4 32,1 18,8 28,2 11,0 54,9 90,5 30,0 30,9 74,9 35,1

langjähriges Mittel 41,9 34,9 31,9 26,5 40,6 51,2 71,5 55,2 45,0 48,6 42,0 41,9
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Niederschläge Bugewitz 2019-2021
Datenbasis: K. Paulig



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

ф 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ т YƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊōƛƭŀƴȊ όbƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ς DǊŀǎǊŜŦŜǊŜƴȊǾŜǊŘǳƴǎǘǳƴƎ ƛƴ ƳƳύ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀǘƛƻƴ ¦ŜŎƪŜǊƳǸƴŘŜ ŦǸǊ нлнм 
ό5ŀǘŜƴōŀǎƛǎΥ 5²5ύΦ 

3.2 tŜƎŜƭǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ IƻŎƘǿŅǎǎŜǊ bƻǊŘƎŜōƛŜǘŜ 

5ŜǊ WŀƘǊŜǎƳŜŘƛŀƴ ŀƳ tŜƎŜƭ YŀǊƭǎƘŀƎŜƴ ƭŀƎ нлнм ōŜƛ рмо ŎƳ όtbtΥ πпΣфср ƳΦ ǸΦ bIbύύ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ о ŎƳ 

ǸōŜǊ ŘŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭ Ǿƻƴ рмл ŎƳ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ уύΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ IƻŎƘǿŅǎǎŜǊ ǎŜǘȊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 9ƴŘŜ 

!ǳƎǳǎǘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ рру ŎƳ ŀƳ нфΦуΦнлнмΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ нлнм ōŜǎǎŜǊ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ 

ǾŜǊǎƻǊƎǘΣ Řŀ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ŀƳ мΦтΦ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ррп ŎƳ ŀǳŦǘǊŀǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ tǊƛŜƭŜ ǳƴŘ {ŜƴƪŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŜƴƪŜƴ ǘǊƻŎƪƴŜǘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

DŜōƛŜǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƴǳǊ ƪǳǊȊ ƛƳ Wǳƴƛ ŀō ǳƴŘ ŘƛŜ ǘƛŜŦŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ōŜƎǊǸƴǘŜƴ ǎƛŎƘ нлнм ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ƘǀƘŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŅƴŘŜ ƴƛŎƘǘΦ Lƴ ŘŜǊ .ǊǳǘȊŜƛǘ ǘǊŀǘŜƴ ƛƳ !ǇǊƛƭ ƴƻŎƘ ŘǊŜƛ αIƻŎƘǿŅǎǎŜǊά Ƴƛǘ 

²ŀǎǎŜǊǎǘŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол ŎƳ ǸōŜǊ ŘŜƳ aƛǘǘŜƭǿŀǎǎŜǊ ŀǳŦ όммΦпΦнмΦΥ рпн ŎƳΤ мсΦпΦнмΥ рпт ŎƳΤ 

олΦпΦнмΥ рпп ŎƳΤ !ōōƛƭŘǳƴƎ фύΦ 9ƛƴŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ у ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ŀƳ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘŜǊ .ƻŘŘŜƴ нлнмΦ 

 

J F M A M J J A S O N D

2021 39,2 25,0 5,8 -39,9 -48,7 -88,8 -48,2 10,0 -19,7 9,1 80,7 23,1
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{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

мл 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ф ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ŀƳ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘŜǊ .ƻŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǳǘȊŜƛǘ мΦпΦπолΦсΦнлнмΦ  



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

мм 
 

4 {ǘǊǳŎƪ 

4.1 5м ½ǿƛǎŎƘŜƴƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

5ŜǊ .ǊǳǘōŜǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǇƻǎƛǘƛǾΣ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ƴƛŜŘǊƛƎŜƳ 

bƛǾŜŀǳ ό¢ŀōŜƭƭŜ пΣ          !ōōƛƭŘǳƴƎ млύΦ 5ŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ ǎƛŎƘ нлнм ŀǳŦ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘǊŜƛ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

όннΦпΦΤ пΦсΦΤ олΦсΦύΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ό.ǊǸŎƪŜƴōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴύ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ 

ǳƳ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŀǳŦ Řŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ Ȋǳ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ǊǳǘōŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǳƴŘ ƧŜŘŜ .ŜƎŜƘǳƴƎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

{ǘǀǊǳƴƎΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻ ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ǿŀǊƴŜƴŘŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ .ǊǳǘǾǀƎŜƭƴ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǳǘǇŀŀǊŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ ŘǊƛǘǘŜƴ 

!ǇǊƛƭŘŜƪŀŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ WǳƴƛŘŜƪŀŘŜ ŜǊƎŀōŜƴ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǎ .ƛƭŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ .ǊǳǘǾǀƎŜƭΦ  

.ŜƛƳ YƛŜōƛǘȊ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜǊ tŀŀǊŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴ tŀŀǊ ōǊǸǘŜƴŘΣ Ŝƛƴ tŀŀǊ ŘŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƴŀŎƘ WǳƴƎŜ 

ŦǸƘǊŜƴŘΦ WǳƴƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ƛǎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ tŀŀǊ ƳǀƎƭƛŎƘ όǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜǎ 

9ǊǎǘƎŜƭŜƎŜύΣ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΦ 

9ǎ ōǊǸǘŜǘŜƴ п wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ƘŀǘǘŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ о tŀŀǊŜ ƳƛǊ ƧŜǿŜƛƭǎ н 

Ŧŀǎǘ ƻŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŦƭǸƎƎŜƴ WǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎΣ ǿŀǊƴŜƴŘŜ tŀŀǊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ {ǘǊǳŎƪǎ ŘƛŜ .Ǌǳǘ Ŝǘǿŀǎ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ о tŀŀǊŜΦ  

9ƴŘŜ Wǳƴƛ ǎƛŜŘŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǾƛŜǊ {ŅōŜƭǎŎƘƴŅōƭŜǊǇŀŀǊŜ ŀƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ tŀŀǊŜ 

ŜƛƴŜƴ .ǊǳǘǾŜǊǎǳŎƘ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ DŜƭŜƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎǘǊƻŎƪƴŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƪŜ 

ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ƻŘŜǊ ǇǊŅŘƛŜǊǘΦ ¦ƴǿŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ DŜƭŜƎŜǎ ǾŜǊƭƛŜŦ ŜƛƴŜ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴǎǇǳǊΦ 9ǎ ƪŀƴƴ 

ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŀŀǊŜ ȊǳǾƻǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ YǸǎǘŜƴǾƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ŜƛƴŜƴ 

.ǊǳǘǾŜǊǎǳŎƘ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘǘŜƴ όYŀǊǊŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴΚύΦ  

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜ YƻǇǳƭŀ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ CƭǳǖǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ .Ǌǳǘ 

ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ½ǳŘŜƳ ƘƛŜƭǘ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ǘǊǳŎƪ ǳƴŘ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ŜƛƴŜ 

!ǳǎǘŜǊƴŦƛǎŎƘŜǊǇŀŀǊ ŀǳŦΦ hō Ŝƛƴ .ǊǳǘǾŜǊǎǳŎƘ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ƪŀƴƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜƴ 

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ п 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ .ǊǳǘǾƻƎŜƭƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ нлнмΦ 

!Ǌǘ 

!ƴȊŀƘƭ .ǊǳǘǇŀŀǊŜ 
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9h!/π.Ǌǳǘǎǘŀǘǳǎπ/ƻŘŜ 

.ǊǳǘƴŀŎƘǿŜƛǎŜ .ǊǳǘǾŜǊŘŀŎƘǘ 
 .ǊǳǘȊŜƛǘπ
ŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ  
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ό/πbŀŎƘǿŜƛǎŜύ ό.πbŀŎƘǿŜƛǎŜύ ό!πbŀŎƘǿŜƛǎŜύ   

YƛŜōƛǘȊ н н   п 9м /мсΣ /мрΣ нȄ.о 

wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭ п     п 9м 
оȄ /мсΣ мȄ /млΤ ƳƛƴΦ с 
ƧǳǾ ŦƭǸƎƎŜ 

¦ŦŜǊǎŎƘƴŜǇŦŜ       π 9м   

DǊΦ .ǊŀŎƘǾƻƎŜƭ       π 9м   

.ŜƪŀǎǎƛƴŜ       π 9м   

YŀƳǇŦƭŅǳŦŜǊ       π 9м   

!ƭǇŜƴǎǘǊŀƴŘƭŅǳŦŜǊ       π 9м   

{ŅōŜƭǎŎƘƴŅōƭŜǊ н н   п 9м нȄ/мрΤ нȄ .о 

{ŀƴŘǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊ       π 9м   

CƭǳǎǎǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊ   м   м 9м .р 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

мн 
 

 
         !ōōƛƭŘǳƴƎ мл .ǊǳǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ нлнмΦ 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

мо 
 

4.2 /м hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IȅŘǊƻƭƻƎƛŜ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

{ǘǊǳŎƪ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭŀǳŦŜƴŘŜƳ aƻƻǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

[ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ƳōI ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ LƳ WŀƘǊ нлнм ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

YŀƳǇŦƳƛǘǘŜƭǎƻƴŘƛŜǊǳƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ !ōŦƭǳǎǎōŀƘƴŜƴ ƛǎǘΦ 

4.3 /н !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǀǊƪǳƭƛǎǎŜƴ ōȊǿΦ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǳƳōŀǳ 

ǿǳǊŘŜƴ нлнм ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ .ǊǸŎƪŜ ǳƴŘ ǎǘŅƴŘƛƎŜ IƻŎƘǿŅǎǎŜǊ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ aƻƻǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ȊǳƳ {ǘǊǳŎƪ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ 

.ŜǿŜƛŘǳƴƎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ моύΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ōōŀǳ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ .ǊǸŎƪŜ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŜǊǎǘ ƛƳ Wǳƴƛ Ŝƛƴ 

ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ tƻƴǘƻƴ .ǊǸŎƪŜ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мнύΦ 5ŜǊ !ǳŦǘǊƛŜō ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜ ŜǊǎǘ ŀƳ нмΦтΦнм ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ ŜƘ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ .ŜǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ǿŀǊ 

ǎƻƳƛǘ нлнм ƴƻŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ǳƴŘ ƭŀƎ ōŜƛ роΣн D±9π¢ŀƎŜƴ ƧŜ ƘŀΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ .ŜǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

нлл D±9π¢ŀƎŜƴ ό¢ŀōŜƭƭŜ рύΦ 5ƛŜ ±ŜǊǎŎƘƛƭŦǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƭȊǿƛŜǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ Ƙŀǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎǇŅǘŜƴ !ǳŦǘǊƛŜōŜǎ ƳǳǎǎǘŜ Řŀǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ²ŜƛŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ aƻƻǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭŦǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ 

CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ {ŜŜǎ ƛƳ aŅǊȊ ƎŜōǊŀƴƴǘ ǳƴŘ 9ƴŘŜ Wǳƴƛ ƎŜƳŅƘǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ мрύΦ LƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ½ǿŜƛǘƳŀƘŘ ŦǸǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘΦ Lƴ ŘŜƴ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜƳŅƘǘŜƴ 

CƭŅŎƘŜƴ ǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ {ŜŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǳƳōŀǳ ŘǳǊŎƘ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ 

²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪŜǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ ½ǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ !ǳŦǘǊƛŜōŜǎ ǿŀǊ Řŀǎ {ŎƘƛƭŦ ƧŜŘƻŎƘ ǎƻ ƘƻŎƘ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪŜǎ ƛƳ {ǸŘǘŜƛƭ ŘŜǎ {ǘǊǳŎƪǎ ƪŜƛƴŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜƴǘŦŀƭǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ LƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƳƻōƛƭŜǊ ½ŀǳƴ ȊǳǊ tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ǳƳ ŘŜƴ !ōǘǊƛŜō Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪ ƛƳ IŜǊōǎǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ммύΦ 

5ŜǊ !ǳŦǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǿŜƛǘƳŀƘŘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ aŀƘŘ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ 

ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ {ǘǊǳŎƪǎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀƳ уΦтΦнм ōŜƎƻƴƴŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ 

мтύΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ IƻŎƘǿŅǎǎŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ aŀƘŘ ƧŜŘƻŎƘ 

нлнм ƴƛŎƘǘ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌǎǘ ƛƳ aŅǊȊ нлнн ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aŀƘŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ р .ŜǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎ {ǘǊǳŎƪ нлнмΦ 

 

2021

Weidevieh GV/Tier Anzahl GVE Auftrieb Abtrieb
Weide-

tage (d)

Weide-

fläche (ha)

Besatzstärke 

(GVE/ha)

Besatzleistung 

(GVE-Tage/ha) Koppel

Rinder (>2a) 1 63 63 21.07.2021 30.07.2021 9 129,20 0,49 4,39 1 (Süd)

Rinder (<6 Monate) 0,3 53 15,9 21.07.2021 30.07.2021 9 129,20 0,12 1,11 1 (Süd)

Bullen (>2a) 1 3 3 21.07.2021 30.07.2021 9 129,20 0,02 0,21 1 (Süd)

Rinder (>2a) 1 63 63 31.07.2021 17.08.2021 17 129,20 0,49 8,29 2

Rinder (<6 Monate) 0,3 53 15,9 31.07.2021 17.08.2021 17 129,20 0,12 2,09 2

Bullen (>2a) 1 3 3 31.07.2021 17.08.2021 17 129,20 0,02 0,39 2

Rinder (>2a) 1 63 63 18.08.2021 27.09.2021 40 129,20 0,49 19,50 1

Rinder (<6 Monate) 0,3 53 15,9 18.08.2021 27.09.2021 40 129,20 0,12 4,92 1

Bullen (>2a) 1 3 3 18.08.2021 27.09.2021 40 129,20 0,02 0,93 1

Rinder (>2a) 1 48 48 28.09.2021 28.10.2021 30 129,20 0,37 11,15 2

Bullen (>2a) 1 1 1 28.09.2021 28.10.2021 30 129,20 0,01 0,23 2

2021 81,9 21.07.2021 28.10.2021 99 129,20 0,63 53,22

2020 95,8 15.05.2020 23.10.2020 161 129,20 0,74 104,51

2019 97,3 28.05.2019 27.10.2019 152 129,20 0,75 109,29

2018 92,2 31.05.2018 31.10.2018 153 129,20 0,65 98,38



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

мп 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мм tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ƳƛǘǘŜƭǎ ƳƻōƛƭŜƴ ²ŜƛŘŜȊŀǳƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ нлнмΦ 

4.4 /о ½ŀǳƴōŀǳ 

5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŦŜǎǘŜƴ ²ŜƛŘŜȊŅǳƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭŀǳŦŜƴŘŜƳ aƻƻǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

[ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ƳōI ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘōǸǊƻ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 

ȊǳǊ ¢ǊŀǎǎŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘƛƳƳǘŜ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŀōΦ 5ƛŜ 

²ŜƛŘŜȊŅǳƴŜ ǎƻƭƭŜƴ нлнн ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

4.5 /п tǊŅŘŀǘƻǊŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŀǳƧŀƎŘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ муΦоΦнм ȊǿŜƛ CǸŎƘǎŜΣ Ŝƛƴ aŀǊŘŜǊƘǳƴŘ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ {ŎƘǿŀǊȊǿƛƭŘ 

ŜǊƭŜƎǘΦ 5ƛŜ wŀǳōǎŅǳƎŜǊǎǘǊŜŎƪŜ ōŜǘǊǳƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ с ŀƴ н ¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ ȊǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ п ƧǳƴƎŜ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴŜ 

ŜǊƭŜƎǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜƧŀƎǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊƎǊƛŦŦŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ȊǳƳ {ǘǊǳŎƪ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŦǊŜƛŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ 

wŀǳōǎŅǳƎŜǊ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ с WŀƎŘǎǘǊŜŎƪŜ {ǘǊǳŎƪ нлнмΦ 

CǳŎƘǎ aŀǊŘŜǊƘǳƴŘ  aŀǊŘŜǊ 5ŀŎƘǎ {ŎƘǿŀǊȊǿƛƭŘ 

о όнκмύ о όнκмύ π π м .ŀŎƘŜ 

н «ōŜǊƭŅǳŦŜǊ όлκнύ 

н CǊƛǎŎƘƭƛƴƎŜ όлκнύ 

 

 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

мр 
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мн tǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ {ǘǊǳŎƪ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 
tƻƴǘƻƴōǊǸŎƪŜΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ луΦлтΦнлнмΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мо LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ aƻƻǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ŘŜǊ 
[ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ǊǸŎƪŜ ȊǳƳ {ǘǊǳŎƪ 
ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ мпΦлмΦнлннΦ 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мп LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ aƻƻǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ŘŜǊ 
[ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ .ǊŀƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƛƭŦǊǀƘǊƛŎƘǘŜΣ 
CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ лрΦлоΦнлнмΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мр LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ aƻƻǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ŘŜǊ 
[ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿŜǎǘƭƛŎƘ 
ŘŜǎ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ {ŜŜǎ ƎŜƳŅƘǘΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ 
олΦлсΦнлнмΦ 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мс aŀƘŘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ Ƴƛǘ aƻǘƻǊƳŅƘŜǊΣ CƻǘƻΥ 
/Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ луΦлтΦнлнмΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мт aŀƘŘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ Ƴƛǘ aƻǊƛǘȊΣ CƻǘƻΥ /Φ 
{ŎƘǊǀŘŜǊΣ луΦлтΦнлнмΦ 

 

 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

мс 
 

5 CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ 

5.1 5м ½ǿƛǎŎƘŜƴƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

5ŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀƴ мл ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƛƳ 5ŜƪŀŘŜƴǊƘȅǘƘƳǳǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ό¢ŀōŜƭƭŜ тύΦ LƳ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ 

ƛǎǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ wŜǾƛŜǊƪŀǊǘƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ [ǸŎƪŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎŀƎŜƴ Ȋǳ {ŎƘƭǳǇŦπ 

ƻŘŜǊ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ .ǊǳǘǇŀŀǊŜƴ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ом YƛŜōƛǘȊŜΣ 

мн wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭΣ т {ŀƴŘǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊ ǳƴŘ н {ŅōŜƭǎŎƘƴŅōƭŜǊ ό¢ŀōŜƭƭŜ уΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ муύΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ т ¢ŜǊƳƛƴŜ .ǊǳǘǾƻƎŜƭƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ нлнмΦ 

DŜōƛŜǘ 
aŅǊȊ !ǇǊƛƭ aŀƛ Wǳƴƛ Wǳƭƛ 

! a 9 ! a 9 ! a 9 ! a 9 ! a 9 

CǊŜǎǎŜƴŘƻǊŦŜǊ 
²ƛŜǎŜƴ 

      тΦпΦ мсΦпΦ олΦпΦ фΦрΦ   ннΦрΦ пΦсΦ мсΦсΦ ннΦсΦ сΦтΦ     

                      олΦсΦ       

 

YƛŜōƛǘȊ  

½ǳƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǎ .ǊǳǘǾƻƎŜƭƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ŀƳ тΦпΦнм ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ wŜǾƛŜǊŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ōŜǎŜǘȊǘ όнн 

ōŜǎŜǘȊǘŜ wŜǾƛŜǊŜ Ǉƭǳǎ ȊǿŜƛ ǳƴƪƭŀǊŜύ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŦǸƴŦ DŜƭŜƎŜǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǎ DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊȊŀǳƴŜǎ ƎŜǎƛŎƘǘŜǘΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŀō !ƴŦŀƴƎ aŀƛ Ƴƛǘ WǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 

WǳƴƛŘŜƪŀŘŜ Ƴƛǘ ŦƭǸƎƎŜƴ WǳƴƎǾǀƎŜƭƴ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !Ƴ мсΦпΦнм ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ DŜƭŜƎŜ 

ƎŜǎƛŎƘǘŜǘΣ ŀƳ олΦпΦнм ǾƛŜǊ DŜƭŜƎŜǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘΦ !Ƴ мсΦпΦнм ǳƴŘ олΦпΦнм ǿǳǊŘŜ ȊǳŘŜƳ ōŜƛ 

ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ wŜǾƛŜǊŜƴ YƻǇǳƭŀ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴ 9ǊǎǘƎŜƭŜƎŜ 

ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ !Ƴ мсΦпΦнм ŦŜƘƭǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ wŜǾƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ²ŜƛōŎƘŜƴΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Řŀ 

ǎƛŜ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘ ōǊǸǘŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ bŀƘǊǳƴƎǎƘŀōƛǘŀǘŜƴ ƛƘǊŜ wŜǎŜǊǾŜƴ ŦǸǊ bŀŎƘƎŜƭŜƎŜ ŀǳŦŦǸƭƭǘŜƴΦ !Ƴ 

мсΦпΦнм ǿŀǊŜƴ ƳƛƴΦ нр wŜǾƛŜǊŜΣ ŀƳ олΦпΦнм но wŜǾƛŜǊŜ ŘǳǊŎƘ aŅƴƴŎƘŜƴ ƻŘŜǊ tŀŀǊŜ ōŜǎŜǘȊǘΦ !Ƴ фΦрΦнм 

ƴŀƘƳ Řŀƴƴ ŘƛŜ wŜǾƛŜǊȊŀƘƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ bŀŎƘƪƻǇǇŜƭ ȊǳΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ wŜǾƛŜǊŜ ƛƳ DŜōƛŜǘ ōŜǎŜǘȊǘ 

ōƭƛŜōŜƴ ōȊǿΦ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ wŜǾƛŜǊŜ ōƛƭŘŜǘŜƴ όƛƴǎƎŜǎŀƳǘ оо aŅƴƴŎƘŜƴ Ƴƛǘ wŜǾƛŜǊ ŀƳ фΦрΦнмύΦ 9ǎ 

ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƳƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜ tŀŀǊŜ Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ ƛƴ ŘƛŜ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ƎŜȊƻƎŜƴ ǎŜƛƴΦ 

9ƴǘǿŜŘŜǊ Ŝǎ ƘŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ tŀŀǊŜƴ ǳƳ ǎǇŅǘŜǊ ōǊǸǘŜƴŘŜ 9ǊǎǘōǊǸǘŜǊ ƻŘŜǊΣ ǿŀǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊ 

ƛǎǘΣ ǳƳ !ōōǊŜŎƘŜǊ Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎΦ aƛǘ оо .ǊǳǘǊŜǾƛŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ aŀȄƛƳǳƳ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ½ǿŜƛ 

ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ wŜǾƛŜǊŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ōȊǿΦ Ŝǎ ƪƻƴƴǘŜ ǿŜŘŜǊ Ŝƛƴ ²ŜƛōŎƘŜƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 

ǎǇŅǘŜǊŜǎ DŜƭŜƎŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ .ǊǳǘǇŀŀǊȊŀƘƭ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ ом ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ƭƛŜƎǘ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴΣ Řŀ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜ .ǊǳǘŀǳŦƴŀƘƳŜκwŜǾƛŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ bŀŎƘƎŜƭŜƎŜ 

ōȊǿΦ wŜǾƛŜǊǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ tŀŀǊŜƴ ƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ȊŜƛǘƛƎŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘ 

ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ tŀŀǊŜ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ȊǳǿŀƴŘŜǊƴΦ  

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ WǳƴƎŜƴ όōŜǊŜƛǘǎ ŎŀΦ мл ¢ŀƎŜ ŀƭǘύ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ ннΦрΦнм ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊȊŀǳƴŜǎ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ DŜƭŜƎŜΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ DŜƭŜƎŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ƪŜƛƴŜƴ 

{ŎƘƭǳǇŦŜǊŦƻƭƎ ƘŀǘǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ {ŎƘƭǳǇŦ ǇǊŅŘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ōȊǿΦ ǿƛǘǘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎƛƴƎŜƴΦ 

9ǎ Ƴǳǎǎ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ƛƳ DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊȊŀǳƴ Ȋǳ DŜƭŜƎŜπκYǸƪŜƴǾŜǊƭǳǎǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎŜƛƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ 

ǿǳǊŘŜƴ ƪŀǳƳ YǸƪŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ !Ƴ пΦсΦнм ƪƻƴƴǘŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ tŀŀǊ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ tǳƭƭƛ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

½ŀǳƴŜǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !Ƴ пΦсΦнм ǿǳǊŘŜƴ с bŀŎƘƎŜƭŜƎŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŀǾƻƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

{ŜƴƪŜΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ DŜƭŜƎŜ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ DŜǿƛǘǘŜǊ 

ǸōŜǊŦƭǳǘŜǘ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴǿŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ DŜƭŜƎŜǎǘŀƴŘƻǊǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ bŀŎƘƎŜƭŜƎŜ 

ƎŜȊŜƛǘƛƎǘ όмсΦсΦнмύΦ 5ƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ǿŀǊ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎΣ ǳƳ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΣ ƻō ŘƛŜ DŜƭŜƎŜ ǾƻǊ {ŎƘƭǳǇŦ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊǎǘ ŘƛŜ YǸƪŜƴΦ 5ŀ ƧŜŘƻŎƘ ǎŜƭǘŜƴ Ŝƛƴ DŜƭŜƎŜ ŀƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ƛǎǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ǿƻƴ DŜƭŜƎŜǾŜǊƭǳǎǘ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊ ƘŀōŜƴ 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

мт 
 

ƪŀǳƳ tǳƭƭƛ ƎŜǎŜƘŜƴΦ !Ƴ мсΦсΦнм ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳƳŜǊƘƛƴ р WǳƴƎŜ ŦǸƘǊŜƴŘŜκǿŀǊƴŜƴŘŜ tŀŀǊŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ Ŧŀǎǘ 

ŦƭǸƎƎŜƴ WǳƴƎŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όоŦŦ Ҍ мŦŦΣ ǎƻǿƛŜ ҔмƳΣ мǇ ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ ǿŀǊƴŜƴŘύΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ǎǇŅǘ 

ōǊǸǘŜƴŘŜƴ tŀŀǊŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƳ сΦтΦнм ό!ōōŀǳ ŘŜǎ DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊȊŀǳƴŜǎύ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ tŀŀǊŜ ƎŜǿŀǊƴǘΣ ŜƛƴŜǎ 

ŦǸƘǊǘŜ ŜƛƴŜƴ ŦƭǸƎƎŜƴ WǳƴƎǾƻƎŜƭΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ Ǿƻƴ пπр tŀŀǊŜƴ Ƴƛǘ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ tŀŀǊ Ƙŀǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƪǳǊȊȊŜƛǘƛƎ WǳƴƎŜ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ 

WŀƘǊ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 5ƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ǊǳǘǇŀŀǊȊŀƘƭ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ 

ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ у 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ .ǊǳǘǾƻƎŜƭƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ нлнмΦ 

!Ǌǘ 

!ƴȊŀƘƭ .ǊǳǘǇŀŀǊŜ 

9
Ǌ
Ŧ
ŀ
ǎ
ǎ
ǳ
ƴ
Ǝ
ǎ

π

Ƴ
Ŝ
ǘ
Ƙ
ƻ
Ř
Ŝ

 

9h!/π.Ǌǳǘǎǘŀǘǳǎπ/ƻŘŜ 

.ǊǳǘƴŀŎƘǿŜƛǎŜ .ǊǳǘǾŜǊŘŀŎƘǘ 
 .ǊǳǘȊŜƛǘπ
ŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ  
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ό/πbŀŎƘǿŜƛǎŜύ ό.πbŀŎƘǿŜƛǎŜύ ό!πbŀŎƘǿŜƛǎŜύ 

YƛŜōƛǘȊ нт п   ом 9м 
сȄ/мс όнǇΤ ҔмƳΤ нƳΤ мŦŦΤ оŦŦΤ 
мŦύΤ нмȄ.мрΤ мȄ.рΤ оȄ.п 

wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭ п у   мн 9м 
мȄ/мсόнŦŦύ ΤмȄ/мрΤ нȄ /млΤ 
уȄ.п 

¦ŦŜǊǎŎƘƴŜǇŦŜ         9м   

DǊΦ .ǊŀŎƘǾƻƎŜƭ         9м   

.ŜƪŀǎǎƛƴŜ         9м   

YŀƳǇŦƭŅǳŦŜǊ         9м   

!ƭǇŜƴǎǘǊŀƴŘƭŅǳŦŜǊ         9м   

{ŅōŜƭǎŎƘƴŅōƭŜǊ н     н 9м нȄ /мс όнŦŦΤ оƳύ 

{ŀƴŘǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊ о п   т 9м оȄ.мрΤ мȄ.фΤ оȄ.п 

CƭǳǎǎǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊ         9м   

 

wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭ 

!Ƴ тΦпΦнм ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭ ƴƻŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǇŀŀǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ±ƻǊǊŜǾƛŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ 

ŀōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ƛƴ .ǊǳǘǊŜǾƛŜǊŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ .ǊǳǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ !Ƴ мсΦпΦнм ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ±ǀƎŜƭ ŜƛƴȊŜƭƴ ƻŘŜǊ ǇŀŀǊǿŜƛǎŜ ƛƳ DŜōƛŜǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 

ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ǊǳǘǊŜǾƛŜǊŜƴΦ !Ƴ олΦпΦнм ǿǳǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ у tŀŀǊŜ ǇŀŀǊǿŜƛǎŜ ǎƻǿƛŜ YƻǇǳƭŀ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘŜƴ .ǊǳǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘƎŜƭŜƎŜ 

ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΦ 9Ǌǎǘ ŀƳ фΦрΦнм ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ Ŝƛƴ DŜƭŜƎŜǎǘŀƴŘƻǊǘ 

ǿǳǊŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘΦ !Ƴ пΦсΦнм ǳƴŘ мсΦсΦнм ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ ǿŀǊƴŜƴŘŜ tŀŀǊŜ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

hǊǘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ŘŀǾƻƴ ŀƳ мсΦсΦнм Ŝƛƴǎ Ƴƛǘ н Ŧŀǎǘ ŦƭǸƎƎŜƴ WǳƴƎǾǀƎŜƭƴ ό.ǊǳǘōŜƎƛƴƴ !ƴŦŀƴƎ aŀƛύΦ !Ƴ 

олΦсΦнм ƪƻƴƴǘŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ tŀŀǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦƭǸƎƎŜƴ WǳƴƎǾƻƎŜƭ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aŀȄƛƳŀƭ ƘŀǘǘŜƴ ǎƻƳƛǘ 

р tŀŀǊŜ {ŎƘƭǳǇŦπκ.ǊǳǘŜǊŦƻƭƎΣ ōŜƛ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŀŀǊŜ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ 

ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƴǳǊ нπо tŀŀǊŜ Ƴƛǘ {ŎƘƭǳǇŦπ ōȊǿΦ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎΦ 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘōǊǳǘǇŀŀǊȊŀƘƭ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ƎǊƻō ŀōǎŎƘŅǘȊŜƴΦ !Ƴ мсΦпΦнм ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ у tŀŀǊŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ 

ǿƻōŜƛ ŜƛƴƛƎŜ tŀŀǊŜ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ .Ǌǳǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘǘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ у tŀŀǊŜƴ ƪƻƳƳŜƴ п 

9ƛƴȊŜƭƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ŀƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƘƛƴȊǳΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ .ǊǳǘǊŜǾƛŜǊ ǾŜǊƳǳǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ 

Ǿƻƴ мн .ǊǳǘǇŀŀǊŜƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴȊŀƘƭ ōŜǘǊǳƎ ŀƳ мсΦпΦнм ǳƴŘ 

фΦрΦнм ƧŜǿŜƛƭǎ нп όнм ŀƳ олΦпΦнмύΣ ǎƻƳƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ .ǊǳǘǇŀŀǊȊŀƘƭ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

{ŀƴŘǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊ 

!Ƴ тΦпΦнм ǿŀǊŜƴ у tŀŀǊŜ ŘŜǎ {ŀƴŘǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘƪƻǇǇŜƭ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 5ƛŜ wŜǾƛŜǊŜ ǿŀǊŜƴ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ .Ǌǳǘǎŀƛǎƻƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŅƴŘƛƎΦ !Ƴ фΦрΦнм ǿǳǊŘŜƴ ƴǳǊ н ōƛǎ п tŀŀǊŜΣ ŀƳ ннΦрΦнм ǎƻƎŀǊ ƴǳǊ ȊǿŜƛ 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

му 
 

9ƛƴȊŜƭƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ƛƳ Wǳƴƛ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ рπт tŀŀǊŜΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳǊ ŘǊŜƛ 

DŜƭŜƎŜǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ƴǘǿŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜ 

ǿƛǘǘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘ ǊŜƭŀǘƛǾ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ƻŘŜǊ ǇǊŅŘƛŜǊǘΦ 9ƛƴ {ŎƘƭǳǇŦ ǿǳǊŘŜ нлнм ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

{ŅōŜƭǎŎƘƴŅōƭŜǊ  

!Ƴ мсΦпΦнм ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ .ŜǎǳŎƘΣ ŀƳ фΦрΦнм Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ !Ƴ ннΦрΦнм ōǊǸǘŜǘŜ Ŝƛƴ 

tŀŀǊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊȊŀǳƴŜǎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴƎŜȊŅǳƴǘΦ !Ƴ пΦсΦнм ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ½ŀǳƴ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƳ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ .ǊǳǘǇŀŀǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ȊŅǳƴŜƴΦ .ŜƛŘŜ tŀŀǊŜ ƘŀǘǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ {ŎƘƭǳǇŦŜǊŦƻƭƎ ǳƴŘ 

ŦǸƘǊǘŜƴ ŀƳ мсΦсΦнм ōŜƛŘŜ WǳƴƎŜΣ Ŝƛƴ tŀŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ о ƳƛǘǘŜƭƎǊƻǖŜƴ WǳƴƎŜƴΦ !Ƴ олΦсΦнм ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ 

Ŝƛƴ tŀŀǊ Ƴƛǘ н Ŧŀǎǘ ŦƭǸƎƎŜƴ WǳƴƎǾǀƎŜƭƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ tŀŀǊ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŎƘƻƴ 

ŀōƎŜŦƭƻƎŜƴ ǎŜƛƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ tŀŀǊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

tǊŅŘŀǘƻǊŜƴ 

.Ŝƛ ƧŜŘŜƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǘŜǊƳƛƴ ǿǳǊŘŜƴ tǊŅŘŀǘƻǊŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǿŀǊ ȊǿŀǊ ƎŜǊƛƴƎΣ ƧŜŘƻŎƘ Ƴǳǎǎ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǳǘǾǀƎŜƭ ŘǳǊŎƘ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǳǘŜƎǊŜƛŦŜǊ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ bŜōŜƴƪǊŅƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ 9ƛƴŜ tǊŅŘŀǘƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ 9ƛƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ {ŎƘƭǳǇŦπ ǳƴŘ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴΦ ½ǳǊȊŜƛǘ ŘŜǎ 

ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ {ŎƘƭǳǇŦŜǎ ǘǊŀǘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ DŜǿƛǘǘŜǊ Ƴƛǘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ŀǳŦΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ ф «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ tǊŅŘŀǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ нлнмΦ 

5ŀǘǳƳ bŜōŜƭƪǊŅƘŜ YƻƭƪǊŀōŜ {ǇŜǊōŜǊ CǳŎƘǎ aŅǳǎŜπ
ōǳǎǎŀǊŘ 

²ŀƴŘŜǊπ
ŦŀƭƪŜ 

wƻǘƳƛƭŀƴ 

лтΦлпΦнлнм о м      
мсΦлпΦнлнм   м м    
олΦлпΦнлнм м     м  
лфΦлрΦнлнм н    м  м 
ннΦлрΦнлнм м     м  
лпΦлсΦнлнм м    м   
мсΦлсΦнлнн м      м 
олΦлсΦнлнн м       



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

мф 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ му .ǊǳǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ нлнмΦ



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

нл 
 

5.2 /м hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IȅŘǊƻƭƻƎƛŜ 

LƳ WŀƘǊ нлнм ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ IȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 

CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜƴ Ȋǳ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мфύΦ 5ŜǊ IŀǳǇǘǇǊƛŜƭ ǿǳǊŘŜ 

ōŜǊŅǳƳǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ƎǊǀǖŜǊŜ aŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ aŀƘŘƎǳǘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ aŀƘŘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ 

ŀōƎŜƭŀƎŜǊǘ ƘŀǘǘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нлύΦ ±ƻƳ нрΦπнуΦлмΦнлнм ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ǳƴŘ ȊǿŜƛ bŜōŜƴŀǊƳŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 

[ŅƴƎŜ Ǿƻƴ мΦтоп Ƴ ōŜǊŅǳƳǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мфύΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ²ŜƛŘŜǸōŜǊƎŅƴƎŜ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘ ƛƴǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ннύΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊƎŀƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ƳƛǘǘŜƭǎ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘƻƴǇƭŀǘǘŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ноύΦ 9ƛƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ 5ǳǊŎƘƭŀǎǎ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ «ōŜǊƎŀƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

CƭǳǘƳǳƭŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƴ aƛƴƛōŀƎƎŜǊ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нрύΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

DŜōƛŜǘǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŀƴ р {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƳŀƴǳŜƭƭ ƳƛǘǘŜƭǎ {ǇŀǘŜƴ ŜǊǘǸŎƘǘƛƎǘ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нпύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мф aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛŘŜȊǳƎŀƴƎǎ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ 
нлнмΦ 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

нм 
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нл aŀƘŘƎǳǘ ǾƻƳ {ǘǊǳŎƪ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ŀōƎŜƭŀƎŜǊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊŘŜŎƪǘ ŘŜƴ tǊƛŜƭ 
CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ нпΦммΦнлнлΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нм wŅǳƳǳƴƎ ŘŜǎ tǊƛŜƭǎ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ 
²ƛŜǎŜƴΣ CƻǘƻΥ WΦ [ƛƳōŜǊƎ нрΦлмΦнлнмΦ  

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нн LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ²ŜƛŘŜǸōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 
CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴΣ CƻǘƻΥ нрΦлмΦнлнмΦ 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ но LƴǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘŜǊ ²ŜƛŘŜǸōŜǊƎŀƴƎΣ 
CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ олΦсΦнлнмΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нп aŀƴǳŜƭƭŜ 9ǊǘǸŎƘǘƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CƭǳǘƳǳƭŘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ нуΦлфΦнлнмΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нр aƛǘ aƛƴƛōŀƎƎŜǊ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ CƭǳǘƳǳƭŘŜΣ 
CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ олΦоΦнлнмΦ 
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5.3 /н !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ /м ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ «ōŜǊƎŅƴƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜ нлнм ŘƛŜ tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ 

ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭŦǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƎŜƭŜƴƪǘΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ 

ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ½ŅǳƴŜƴ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎΣ ƛƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 

¢Ŝƛƭ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǳǊ tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ aƻōƛƭȊŀǳƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нсύΦ 5ƛŜ [ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ 

²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŜǎŀǘȊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƛǎǘΣ 

ǳƳ ŘƛŜ ŀǳŦǿŀŎƘǎŜƴŘŜ .ƛƻƳŀǎǎŜ ŀǳǎȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ŀōȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŘƛŎƘǘŜƴ DǊŀǎƴŀǊōŜ 

Ȋǳ ǎǘƛƳǳƭƛŜǊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ƎŜƎŜōŜƴŜƴ .ŜǎŀǘȊ ǿŅǊŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴŜ bŀŎƘƳŀƘŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜΦ 5ƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŦŀƴŘ ǸōŜǊ aǳǘǘŜǊƪǸƘŜ ǎǘŀǘǘΦ 

5ŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŜǎŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƎŜƭŜƴƪǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎŎƘƛƭŦǳƴƎ ƴƻŎƘ 

ǊŜƭŀǘƛǾ ǎǘŀǊƪ ƛǎǘΦ Lƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭŦƭŅŎƘŜ {ǇŀƴŘƻǿŜǊƘŀƎŜƴ ό¢ŜƛƭŦƭŅŎƘŜ сΣ ф ǳƴŘ млύ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ .ŜǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ нлф D±9π¢ŀƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ό¢ŀōŜƭƭŜ млύΦ {ŎƘƛƭŦ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜŘǊŅƴƎǘΣ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƴƪŜƴ ƘŀōŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎƭƻǎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ƛŜ ¢ƻǊŦŜ 

ƭƛŜƎŜƴ ǳƴƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ƻŦŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƎǊŀŘƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ IǀƘŜƴǾŜǊƭǳǎǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΦ ¦Ƴ ŘŜƴ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΣ ƳǸǎǎǘŜƴ ŘƛŜ {ŜƴƪŜƴ ŀǳǎƎŜȊŅǳƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ό±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊƛǘǘǎŎƘŅŘŜƴύ ǎƻǿƛŜ ŀƴ 

Řŀǎ tǊƛŜƭƴŜǘȊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ƭŀƴƎŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ «ōŜǊǎǘŀǳǎύΦ 5ƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ 

²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪŜǎ ƛƴ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭŦǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ό{ǇŀƴŘƻǿŜǊƘŀƎŜƴŜǊ YƻǇǇŜƭҐaƛǘǘŜύ ŦǸƘǊǘŜ ŘŀȊǳΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪ ƛƴ ŘŜǊ .ǊǳǘŦƭŅŎƘŜ ό¢ŜƛƭŦƭŅŎƘŜ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦΣ ¢C уύ Ƴƛǘ ммр D±9π¢ŀƎŜƴ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎ ǿŀǊΦ 

5ƛŜǎ ōŜƎǸƴǎǘƛƎǘŜ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǸōŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜǊ DǊŀǎōŜǎǘŅƴŘŜΦ 5ƛŜ IŀōƛǘŀǘǉǳŀƭƛǘŅǘ Ƙŀǘ ƘƛŜǊ 

ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

5ƛŜ ǾƻƳ bŀŎƘōŀǊōŜǘǊƛŜō ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ tƭŀǘǘŜƴǿŜƎŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ¦ƳǘǊƛŜō ƛƴ 

ŘǊŜƛ YƻǇǇŜƭƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ мфт D±9π¢ŀƎŜƴ ōŜǿŜƛŘŜǘ ό¢ŀōŜƭƭŜ ммύΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ 

ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƎǳǘŜƴ .ŜǎŀǘȊ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ǊƻǘƛŜǊŜƴŘŜ bŀŎƘƳŀƘŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 5ǊƛǘǘŜƭ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ {ŎƘƛƭŦ ȊǳǊǸŎƪȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŘƛŎƘǘŜƴ DǊŀǎƴŀǊōŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ƛŜ 

.ŜǿŜƛŘǳƴƎ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǎ tƭŀǘǘŜƴǿŜƎŜǎ ƛǎǘ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ǳƴƎŜƴǸƎŜƴŘΣ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ .ƻǊǎǘƎǊŀǎǊŀǎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ Ƴƛǘ {ŀƭȊǿƛŜǎŜƴ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜΦ .Ŝƛ ŘŜǊŀǊǘƛƎ 

ƎŜǊƛƴƎŜǊ .ŜǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ƎŜǎǘŀŦŦŜƭǘŜ bŀŎƘƳŀƘŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мл .ŜǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎ нлнм ƛƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ό¢ŜƛƭŦƭŅŎƘŜƴ сΣ уΣ ф ǳƴŘ млύΦ 

 

Weidevieh GV/Tier Anzahl GVE Auftrieb Abtrieb
Weidetage 

(d)

Weidefläche 

(ha)

Besatzstärke 

(GVE/ha)

Besatz-

leistung(GVE-

Tage/ha)

Rind (>2a) 1 57 57 30.06.2021 10.08.2021 41 27 2,11 86,56

Rind (<6

Monate)
0,3 52

52 30.06.2021 10.08.2021 41 27 1,93 78,96

Bulle (>2a) 1 3 3 30.06.2021 10.08.2021 41 27 0,11 4,56

Rind (>2a) 1 58 58 02.09.2021 16.09.2021 14 27 2,15 30,07

Rind (<6

Monate)
0,3 52

15,6 02.09.2021 16.09.2021 14 27 0,58 8,09

Bulle (>2a) 1 2 2 02.09.2021 16.09.2021 14 27 0,07 1,04

Summe 209,27

Rind (>2a) 1 58 58 20.05.2021 29.06.2021 40 40 1,45 58,00

Rind (<6

Monate)
0,3 52

15,6 20.05.2021 29.06.2021 40 40 0,39 15,60

Rind (>2a) 1 3 3 31.05.2021 29.06.2021 29 40 0,08 2,18

Rind (>2a) 1 57 57 11.08.2021 01.09.2021 21 40 1,43 29,93

Rind (<6

Monate)
0,3 52

15,6 11.08.2021 01.09.2021 21 40 0,39 8,19

Rind (>2a) 1 3 3 11.08.2021 01.09.2021 21 40 0,08 1,58

Summe 115,47

Mitte

Freesendorf
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¢ŀōŜƭƭŜ мм .ŜǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎ нлнм ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ōȊǿΦ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǎ tƭŀǘǘŜƴǿŜƎŜǎΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нс tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜƛŘŜŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎȊŅǳƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƴƪŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ aƻōƛƭȊŅǳƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ 
²ƛŜǎŜƴ нлнмΦ  

5ƛŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎƭƻǎŜƴ {ŜƴƪŜƴ ǿǳǊŘŜƴ нлнм ǿƛŜŘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŅǊ ƳƛǘǘŜƭǎ ƳƻōƛƭŜǊ ²ŜƛŘŜȊŅǳƴŜ 

ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нсύΦ нлнм ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜΣ ƪƭŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ŀǳǎƎŜȊŅǳƴǘ ǳƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9ŦŦŜƪǘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ 

!ǳǎȊŅǳƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нтύΦ 5ƛŜ {ŜƴƪŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƴǳǊ ƪǳǊȊȊŜƛǘƛƎ ŀǳǎƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘ ǳƴŘ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǳΦŀΦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ŀƳ нΦтΦнм 

ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ōŜŦǸƭƭǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴǳƴƎ ƴǳǊ ǊŀƴŘƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ŜƴƪŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ !ǳǎȊŅǳƴǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ Lƴ ŘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘǎǘŜƴ {ŜƴƪŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

bŀŎƘǘƪƻǇǇŜƭ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ DǊŀǎƴŀǊōŜ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ IƛŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜ нлмф ŜƛƴŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǎ 5ǳǊŎƘƭŀǎǎŜǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ CŀƘǊŘŀƳƳ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нуύΦ Lƴ ŘŜǊ 

ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ {ŜƴƪŜ ŘŜǊ bŀŎƘǘƪƻǇǇŜƭ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ !ǳǎȊŅǳƴǳƴƎ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ Ŝƛƴ 

{ǘǊŀƴŘǎƛƳǎŜƴπwƛŜŘΣ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ½ƛŜƭǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ {ŜƴƪŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нфύΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ 

ƭŜƛŘŜǊΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŜƴƪŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜŦǸƭƭǘ ƘŀǘǘŜΣ ŘǳǊŎƘ DŅƴǎŜκ9ƴǘŜƴ ƪƻƳǇƭŜǘǘ 

ŀōƎŜǿŜƛŘŜǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ олύΦ IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ wƘƛȊƻƳŜ ŀǳŦƎŜŦǊŜǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 

Weidevieh GV/Tier Anzahl GVE Auftrieb Abtrieb
Weide-tage 

(d)

Weide-fläche 

(ha)

Besatz-stärke 

(GVE/ha)

Besatz-

leistung(GVE-

Tage/ha)

Rind (>2a) 1 36 36 12.05.2021 05.11.2021 156 65 1,27 197,60

Rind (>2a) 1 53 53 28.06.2021 19.07.2021 21 155 0,34 7,18

Rind (>2a) 1 53 53 17.08.2021 14.09.2021 28 155 0,34 9,57

Rind (>2a) 1 53 53 23.09.2021 04.10.2021 11 155 0,34 3,76

Summe 20,52

FW Nord

FW Süd
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.ŜǊŜƛŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀƴŘǎƛƳǎŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ 

ǳƳƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ¢ƻǊŦŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ 

IǀƘŜƴǾŜǊƭǳǎǘŜ Ȋǳ ǎǘƻǇǇŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ŜƴƪŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿŀǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ŀƭǎ bŀƘǊǳƴƎǎƘŀōƛǘŀǘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .Ǌǳǘπ ǳƴŘ 

wŀǎǘȊŜƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ŘƛŜ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ±ŜǊƭǳǎǘ ŀƴ {ŀƭȊǿƛŜǎŜƴ ŦǸƘǊǘ ƧŜŘƻŎƘ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ŀƴ IŀōƛǘŀǘŦƭŅŎƘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǊŅƴƪǘ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŜƛƴΦ 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нт 9ŦŦŜƪǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜƴ !ǳǎȊŅǳƴǳƴƎΣ  
CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ нтΦлуΦнлнмΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ну bŀŎƘ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ 
нлмф ǳƴŘ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜǊ !ǳǎȊŅǳƴǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ DǊŀǎƴŀǊōŜ 
ƛƴ ŘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘǎǘŜƴ {ŜƴƪŜ ŘŜǊ bŀŎƘǘƪƻǇǇŜƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ 
 CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ нуΦлфΦнлнмΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нф bŀŎƘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ !ǳǎƪƻǇǇƭǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŜƛƴƛƎŜƴ {ŜƴƪŜƴ Ŝƛƴ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜǎ {ǘǊŀƴŘǎƛƳǎŜƴπwƛŜŘ 
ƎŜōƛƭŘŜǘΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ нтΦлуΦнлнмΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ол 5ŀǎ {ǘǊŀƴŘǎƛƳǎŜƴπwƛŜŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ Ǿƻƴ 
²ŀǎǎŜǊǾǀƎŜƭƴΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ wƘƛȊƻƳŜ ŀōƎŜǿŜƛŘŜǘΣ  
CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊ мрΦлфΦнлнмΦ 

 

5.4 /о ½ŀǳƴōŀǳ 

Lƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ŝƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǎ wŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƘŀōŜƴ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ ǎƻƭƭŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ !ōŦƭǳǎǎōŀƘƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊǘǸŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ .ŀǳ Ǿƻƴ 

ŦŜǎǘŜƴ ²ŜƛŘŜȊŅǳƴŜƴ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ȊǳƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴƛŎƘǘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘΦ 

5.5 /п tǊŅŘŀǘƻǊŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊ 

5ƛŜ IŀǳǇǘōǊǳǘŦƭŅŎƘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ bŀŎƘǘƪƻǇǇŜƭ ǿǳǊŘŜ нлнм ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƴ ƳƻōƛƭŜƴ 

DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊȊŀǳƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ wŀǳōǎŅǳƎŜǊƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ омΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ онύΦ .Ŝƛ ²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜǎ 
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²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘŜǎ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ½ŀǳƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tǊƛŜƭŜ ƘƻŎƘ ƻŘŜǊ ƘŜǊǳƴǘŜǊ ƎŜǎǘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ 

ооύΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ½ŀǳƴŜǎ ŀƳ мсΦсΦнм 

ŀǳǎƎŜƳŅƘǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ опύΦ 5ŜǊ DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊȊŀǳƴ ŜƴǘŦŀƭǘŜǘŜ нлнм ƪŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎΣ Ŝǎ 

ƪƻƴƴǘŜ ƴǳǊ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ {ŎƘƭǳǇŦŜǊŦƻƭƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƭŜƎŜ ǎƛƴŘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

{ŎƘƭǳǇŦ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƭŜƎŜǾŜǊƭǳǎǘ ǎƛƴŘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΦ bŜōŜƴ ǳƴƎǸƴǎǘƛƎŜǊ 

²ƛǘǘŜǊǳƴƎ όDŜǿƛǘǘŜǊ Ƴƛǘ IŀƎŜƭύ ƪƻƳƳŜƴ ƳŀǊŘŜǊŀǊǘƛƎŜ tǊŅŘŀǘƻǊŜƴΣ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 9ƛƴŦŀƭƭ Ǿƻƴ YǊŅƘŜƴ ƛƴ CǊŀƎŜΦ 

aǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ wŀǳōǎŅǳƎŜǊ ŘŜƴ ½ŀǳƴ ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜǎŜ ŀƭƭŜ DŜƭŜƎŜ ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ǇǊŅŘƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ½ŀǳƴŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳǊ IŀǎŜƴǎǇǳǊŜƴ 

ƎŜŦŅƘǊǘŜǘΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ CǳŎƘǎŦŅƘǊǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ bŜōŜƴ 

ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊȊŀǳƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ {ŅōŜƭǎŎƘƴŅōƭŜǊƎŜƭŜƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ½ŀǳƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ōŜƛŘŜ {ŎƘƭǳǇŦŜǊŦƻƭƎ ƘŀǘǘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ орύΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ нΦпмф Ƴ ½ŀǳƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ όнΦмурƳ Ҍ нопƳύ 

ǳƴŘ нтΣс Ƙŀ όнтΣо Ҍ лΣоу Ƙŀύ .ǊǳǘŦƭŅŎƘŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 

!Ƴ рΦмлΦ нм ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜǊ YǊŜŦŜƭŘŜǊ CǳŎƘǎŦŀƭƭŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŦōŀǳ ŘŜǊ YǳƴǎǘōŀǳǘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ осΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ отύΦ 5ƛŜǎŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлннΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ом DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊȊŅǳƴŜ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ нлнмΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ он DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊȊŀǳƴ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ 
²ƛŜǎŜƴΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊ мсΦлпΦнлнмΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ оо ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘǎǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tǊƛŜƭŜƴ 
ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ŘŜƴ DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊ ƳƛǘǘŜƭǎ DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊȊŀǳƴΣ 
CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊ ннΦлпΦнлнмΦ 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ оп !ǳǎƳŀƘŘ ŘŜǎ DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊȊŀǳƴŜǎΣ CƻǘƻΥ /Φ 
{ŎƘǊǀŘŜǊ мсΦлсΦнлнмΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ор ½ǿŜƛ DŜƭŜƎŜ Ǿƻƴ {ŅōŜƭǎŎƘƴŅōƭŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ !ǳǎȊŅǳƴǳƴƎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊ 
ннΦлрΦнлнмΦ 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ос !ǳŦōŀǳ ŘŜǊ ǾƻǊƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ YǊŜŦŜƭŘŜǊ 
CǳŎƘǎŦŀƭƭŜƴΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ лрΦмлΦнлнмΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ от !ƴƭŜƎŜƴ ŘŜǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ wƻƘǊŜ ŀƴ ŜƛƴŜ YǊŜŦŜƭŘŜǊ 
CǳŎƘǎŦŀƭƭŜΣ CƻǘƻΥ /Φ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ лрΦмлΦнлнмΦ 
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6 b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ 

6.1 5м ½ǿƛǎŎƘŜƴƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ōǊǸǘŜƴŘŜƴ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ƎƛƴƎ нлнм ƭŜƛŎƘǘ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿŀǎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

9ǎ ōǊǸǘŜǘŜƴ с YƛŜōƛǘȊǇŀŀǊŜ όнлнлΥ т .tύ ǳƴŘ Ŝƛƴ wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭǇŀŀǊ όнлнлΥ о .tύ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ оуΣ ¢ŀōŜƭƭŜ 

мнύΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мн 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ .ǊǳǘǾƻƎŜƭƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ƛƳ b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ нлнмΦ 

Art 

Anzahl Brutpaare 

E
rf

a
ss

u
n

g
s-m

e
-

th
o

d
e
 

EOAC-Brutstatus-
Code 

Brutnach-
weise 

Brutverdacht 
 Brutzeit-fest-
stellung  

G
e

sa
m

t 

  

(C-Nachweise) 
 (B-Nach-
weise) 

 (A-Nach-
weise) 

Kiebitz 4 2   6 E1 
4xC10; 2xB3; Bruter-
folg wahrscheinlich 

Rotschenkel   1   1 E1 B5 

Uferschnepfe         E1   

Gr. Brachvogel         E1   

Bekassine         E1   

Kampfläufer         E1   

Alpenstrandläufer         E1   

Säbelschnäbler         E1   

Sandregenpfeifer         E1   

Flussregenpfeifer 1     1 E1 C10 

weitere 

Höckerschwan 1     1 E1 C16 (5 juv) 

Graugans 14     1 E1 14 x C16 (60 juv) 

Brandgans         E1   

Stockente 1     1 E1 C15 

 

5ƛŜ tŀŀǊōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛƳ YƛŜōƛǘȊ ǎŜǘȊǘŜ ǎŜƘǊ ǎǇŅǘ ŜƛƴΦ !Ƴ олΦоΦнм ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ Ŝƛƴ tŀŀǊ Ƴƛǘ wŜǾƛŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ǳƴŘ нн ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ у .ǊǳǘǇŀŀǊŜ ƘŀōŜƴ ƛƳ tƻƭŘŜǊ YǊǀǎƭƛƴ ŘƛŜ .Ǌǳǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 

όbŀŎƘǿŜƛǎŜ ŀƳ мрΦпΦнм ǳƴŘ нфΦпΦнмύΦ hō ŘƛŜǎŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ с .t ƘŀōŜƴ ƛƳ 

b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ ƎŜōǊǸǘŜǘΣ ǿƻōŜƛ ƴǳǊ ōŜƛ п tŀŀǊŜƴ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊ .ǊǳǘƴŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ƎŜƭŀƴƎΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ tŀŀǊ ƛƴ ŘŜƴ tŀǎǘƻǊǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ .t ƛƴ ŘŜǊ LƴǎŜƭƳƛǘǘŜ ƪƻƴƴǘŜ ƴǳǊ Ŝƛƴ .ǊǳǘǾŜǊŘŀŎƘǘ 

ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ό.оύΦ !Ƴ мтΦсΦнм ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ Ŧŀǎǘ ŦƭǸƎƎŜǊ WǳƴƎǾƻƎŜƭ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǎƻǿƛŜ оπп ǿŀǊƴŜƴŘŜƴ 

tŀŀǊŜΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƎŜƘǳƴƎ мн ǿŀǊƴŜƴŘŜ YƛŜōƛǘȊŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ ŦƭǸƎƎŜ 

WǳƴƎǾǀƎŜƭ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ƛǎǘ ōŜƛ п tŀŀǊŜƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΦ .Ŝƛ 

ŘŜƴ ŀƳ олΦоΦнм ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ нп YƛŜōƛǘȊŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ .ǊǳǘǾǀƎŜƭ ƛƳ b{D 

DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ όс .tύ ǳƴŘ ƛƳ tƻƭŘŜǊ YǊǀǎƭƛƴ όу .tύΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƳ wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ олΦоΦнм ȊǿŜƛ wŜǾƛŜǊǇŀŀǊŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 

wŜǾƛŜǊǇŀŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƳ нфΦпΦнм ōŜƛ ŘŜǊ YƻǇǳƭŀ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀ 9ƴŘŜ aŀƛ ōȊǿΦ aƛǘǘŜ Wǳƴƛ ƪŜƛƴŜ 

ǿŀǊƴŜƴŘŜƴ ±ǀƎŜƭ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛǎǘ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΦ



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

ну 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оу .ǊǳǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ƛƳ b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ нлнмΦ



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

нф 
 

!Ƴ олΦсΦ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǾŜǊƭŜƛǘŜƴŘŜǊ CƭǳǖǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊ ƛƴ ŘŜƴ tŀǎǘƻǊǿƛŜǎŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ 5ŀ CƭǳǖǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊ 

ƛƴ ŘŜƴ ǘƛŜŦŜƴ {ŜƴƪŜƴ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ 

.ǊǳǘǾƻƎŜƭ ƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 

9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳŘŜƳ т DǊŀǳƎŀƴǎŦŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ну ƧǳǾΦ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ŀƳ нфΦрΦнм Řŀƴƴ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ 

мп .t ǳƴŘ сл WǳƴƎǾǀƎŜƭƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ b{D ƎŜōǊǸǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 

ŦǸǊ Řŀǎ b{D ƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 9ǎ ōǊǸǘŜǘŜ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ {ǘƻŎƪŜƴǘŜƴǇŀŀǊ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ IǀŎƪŜǊǎŎƘǿŀƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ƻǘƛƎΦ 

5ƛŜǎŜǎ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ р tǳƭƭƛ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ 

6.2 /м hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IȅŘǊƻƭƻƎƛŜ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ {ǘǀǊƪǳƭƛǎǎŜ ƛƳ bƻǊŘǘŜƛƭ ŘŜǎ DǊƻǖŜƴ ²ƻǘƛƎǎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ tŀǎǘƻǊǿƛŜǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ƎŜƳŅƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜǊŦƻƭƎǘŜ нлнл ŜƛƴŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ƳƛǘǘŜƭǎ 5ǊƻƘƴŜƴōŜŦƭƛŜƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƛƭŦǊǀƘǊƛŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 5ƛƎƛǘŀƭŜƴ DŜƭŅƴŘŜƳƻŘŜƭ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ tŀǊŀƭƭŜƭ 

ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ Wƻƴŀǎ YƻǘƭŀǊȊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎŀǊōŜƛǘ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƎŜǘǊŜǳŜ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎƪŀǊǘŜ 

ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ офύΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлнм ŘƛŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦƭǳǎǎōŀƘƴŜƴ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DǊƻǖŜƴ ²ƻǘƛƎǎ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 

tŀǎǘƻǊǿƛŜǎŜƴΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǳƴƎŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎΦ 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ aƛƴƛōŀƎƎŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tŀǎǘƻǊǿƛŜǎŜƴ ǾƛŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ tǊƛŜƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 

[ŅƴƎŜ Ǿƻƴ рлм Ƴ ŜǊǘǸŎƘǘƛƎǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ плΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ пнύΦ 5ƛŜ !ōŦƭǳǎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŀƎǳƴŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊ !ƭǘŜ tŜŜƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ƴŜǳ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пмύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 

!ōŦƭǳǎǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƴǳǊ ōŜƛ ƘǀƘŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŅƴŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ hō Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ !ōŦƭǳǎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ !ƴƭŀƎŜ ŘŜǊ DǊŅōŜƴ ƛƘǊŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀǘΣ 

ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ DǊŀōŜƴŀǳǎƭŅǳŦŜ ȊǳƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳ ƎŜǎŀƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊƭŀǳŦǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ [ǳŦǘōƛƭŘ Ǿƻƴ мффм ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

!ōŦƭǳǎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǘƛŜŦŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ [ŀƎǳƴŜ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǿŅǎǎŜǊǘΦ 5ƛŜ {ƻƘƭŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ 

aƛǘǘŜƭǿŀǎǎŜǊΦ  

5ƛŜ .ŜǊŅǳƳǳƴƎ ŘŜǊ tǊƛŜƭǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊƻǖŜƴ ²ƻǘƛƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ ŘǊŜƛ 9ǘŀǇǇŜƴΦ ½ǳǊ ¢ŜƛƭŦƭŅŎƘŜ ²ƻǘƛƎ 

bƻǊŘ !ƭǘŜ tŜŜƴŜ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ псύΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ нт 

tǊƛŜƭŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ όмΦртн Ƴύ ǳƴŘ Ŝƛƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƴŜǳ ŀƴƎŜƭŜƎǘ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ поΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ ппΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ прύΦ 9ǊƘǀƘǘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŅƴŘŜ ŀƳ лрΦлуΦнм ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 

ŘƛŜ vǳŜǊǳƴƎ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜǊ tǊƛŜƭŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ±ƻǊŘǊƛƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŀƎƎŜǊǎ ƛƴ ŘƛŜ ǘƛŜŦŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘŜ 

ǳƴŘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ .ŜǊŅǳƳǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 

 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

ол 
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ оф ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ LƴǎŜƭ DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ нлнл ŀƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ ǎŜƳŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜƴ YƭŀǎǎƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ 
ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǊ CŜǊƴŜǊƪǳƴŘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ 5htόwD.LύΣ 5ht5όwD.ύ ǳƴŘ 59a Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ tƛȄŜƭŦƛƭǘŜǊ 
όYƻǘƭŀǊȊ нлнмύΦ 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

ом 
 

  

  
!ōōƛƭŘǳƴƎ пл IȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ƛƳ b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ нлнмΦ



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнм 

он 
 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ пм DŜǎŎƘǿǳƴƎŜƴŜǊ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
!ōŦƭǳǎǎōŀƘƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŀƎǳƴŜ ǳƴŘ !ƭǘŜ tŜŜƴŜΣ CƻǘƻΥ WΦ 
[ƛƳōŜǊƎΣ лнΦлуΦнлнмΦ 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ пн LƴǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘŜ ŀƭǘŜ tǊƛŜƭǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ŘŜƴ 
tŀǎǘƻǊǿƛŜǎŜƴΣ CƻǘƻΥ WΦ [ƛƳōŜǊƎΣ лнΦлуΦнлнмΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ по !ƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ 
tǊƛŜƭƳǸƴŘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜƴ ǾŜǊƭŜƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ CƻǘƻΥ WΦ [ƛƳōŜǊƎ лоΦлуΦнлнмΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ пп !ƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ƴǳǊ ƪǳǊȊŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜ 
ƛƴǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ CƻǘƻΥ WΦ [ƛƳōŜǊƎ лоΦлуΦнлнмΦ 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ пр bŀŎƘ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦƭǳǎǎōŀƘƴŜƴ 
ŦǸƭƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊΣ CƻǘƻΥ WΦ [ƛƳōŜǊƎ 
лоΦлуΦнлнмΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ пс bŜǳŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƳ bƻǊŘǘŜƛƭ ŘŜǎ DǊƻǖŜƴ 
²ƻǘƛƎΦ 5ƛŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ 9ƴŘŜƴ ŘŜǎ wƻƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜƴ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ .ŜǘƻƴǇƭŀǘǘŜƴ ǳƴŘ IƻƭȊǇŦƭǀŎƪŜƴ ōŜǎŎƘǿŜǊǘ 
ǳƴŘ ŦƛȄƛŜǊǘΣ CƻǘƻΥ WΦ [ƛƳōŜǊƎ лоΦлуΦнлнмΦ 
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6.3 /н !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

CǸǊ ŘŜƴ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǳƳōŀǳ ōȊǿΦ ŘŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǀǊƪǳƭƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ aŀƘŘ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭŦǘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜ ŀƳ олΦсΦнм ōȊǿΦ ǾƻƳ нΦπрΦуΦнм ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ нфΣс Ƙŀ ƎŜƳŅƘǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ птύΦ LƳ bƻǊŘŜƴ ǳƴŘ 

IŀƭōƴƻǊŘŜƴ ŘŜǊ LƴǎŜƭ DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ ƪƻƴƴǘŜ {ŎƘƛƭŦ ŘǳǊŎƘ aŀƘŘ ǳƴŘ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪŜǎ ƛƴ ŘŜƴ 

±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǘŀǊƪ ȊǳǊǸŎƪƎŜŘǊŅƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CŜƭŘōƭƻŎƪŜǎ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ !¦Ya bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜǊŜŎƘǘŜ DǊǸƴƭŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ ±ŀǊƛŀƴǘŜ 

αYǸǎǘŜƴǾƻƎŜƭōǊǳǘƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ {ŀƭȊƎǊŀǎƭŀƴŘάΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 

DǊƻǖŜƴ ²ƻǘƛƎǎ нлнм ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ƪǳǊȊ ōŜǿŜƛŘŜǘ ǳƴŘ ŀƴǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎǎŜƴ ŜƛƴŜ tŦƭŜƎŜƳŀƘŘ ŜƛƴƎŜǎŎƘƻōŜƴΦ 

Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ DǊŀǎƴŀǊōŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪŜǎ ŀƳ 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜǇŜǊƛƻŘŜ ȊǳƭŀǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пуύΦ !ƪǘǳŜƭƭ ōŜǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ Ǿƻƴ 

¢ǊƛǘǘǎŎƘŅŘŜƴΦ !ǳŦ CƭŅŎƘŜƴ ŘƛŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл ŎƳ ǸōŜǊ aƛǘǘŜƭǿŀǎǎŜǊ ƭƛŜƎŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

DǊŀǎƴŀǊōŜ ōŜƛ ƎŜƎŜōŜƴ !ōŦƭǳǎǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ LƴŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ YŜƛƳǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ό¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ 

ƻŘŜǊ «ōŜǊǎǘŀǳ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊύ ōȊǿΦ ±ƛŜƘǘǊƛǘǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ŀōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ 

aŀƘŘΣ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜƴ DǊŀǎƴŀǊōŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŀƭǎ ƴŜǳŜǎ .ǊǳǘƘŀōƛǘŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ 

ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀƘŘ ǿŜƛǘŜǊ ƻǇǘƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ƻǘƛƎ bƻǊŘ !ƭǘŜ tŜŜƴŜ 

ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ aŀƘŘ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜŦƭŅŎƘŜ ǎǘŀǘǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŜƛŘŜǾƛŜƘ 

ǿƛŜŘŜǊƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ όǎƛŜƘŜ сΦнΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ роύΦ Lƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭŦƭŅŎƘŜ IƻƭƭŜƴŘƻǊŦ ŦŀƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ aŀƘŘ ȊǳǊ 

²ƛŜŘŜǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜŦƭŅŎƘŜ ǎǘŀǘǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ рнύΦ 5ƛŜǎŜ CƭŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǊ 

ǎǇƻǊŀŘƛǎŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 9ƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ tŦƭŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǸōŜǊŘŀǳŜǊƴΦ 5ƛŜ CƭŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜ нлнм 

ƛƴ Řŀǎ CŜƭŘōƭƻŎƪƪŀǘŀǎǘŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ǾŜǊǎǘŜǘƛƎǘΦ 5ƛŜ CƭŅŎƘŜ ƛǎǘ ŀƭǎ 

²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊƎŜōƛŜǘ ŜƘŜǊ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ŀōŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŜƛŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ŜǊ 

!ǳŦǘǊƛŜō ŀǳŦ ŘŜƴ DǊƻǖŜƴ ²ƻǘƛƎ ƪŀƴƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘΣ ōȊǿΦ ŘŜǊ !ōǘǊƛŜō ŜƘŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

WŜ ƴŀŎƘ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪ ǎƻƳƛǘ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ tŀǎǘƻǊǿƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ǎǘŅǊƪŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭŦǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƎŜƳŅƘǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ рлΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ рмύΦ 9ƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

CŜƭŘōƭƻŎƪŜǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ 

5ƛŜ tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜƛŘŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ȊǳǊ [ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪŜǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ŜǊǇǊƻōǘ 

ǳƴŘ нлнм ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ǳŦ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǳǊ tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ 

ǿǳǊŘŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎǎŜƴ ŘŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ŦŜǎǘŜǊ ²ŜƛŘŜȊŅǳƴŜ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ όǎƛŜƘŜ сΦпύΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 

tŀǎǘƻǊǿƛŜǎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŀǘȊ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ŀǎ ŀǳŦǿŀŎƘǎŜƴŘŜ {ŎƘƛƭŦ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘ 

ȊǳǊǸŎƪƎŜōƛǎǎŜƴΦ 9ƛƴŜ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǎŀǘȊŜǎ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ DŜƳŅǖ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ 

ŘŜǎ !¦Ya bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜǊŜŎƘǘŜ DǊǸƴƭŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ ±ŀǊƛŀƴǘŜ αYǸǎǘŜƴǾƻƎŜƭōǊǳǘƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ 

{ŀƭȊƎǊŀǎƭŀƴŘάΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ .ŜǎŀǘȊǎǘŅǊƪŜ όƳƛǘǘƭŜǊŜ ¢ƛŜǊŘƛŎƘǘŜ ƧŜ ²ŜƛŘŜǇŜǊƛƻŘŜύ Ǿƻƴ мΣп D±9 

ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ 5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪŜǎ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ aŀƛπ!ǳƎǳǎǘ ǳƴŘ 

ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀƭȊǿƛŜǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭŦǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 

CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ ²ƻǘƛƎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ŘŜǊ 9ŦŦŜƪǘ ŜƛƴŜǎ ŦǊǸƘŜƴ !ǳŦǘǊƛŜōŜǎ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 5ŜǊ !ǳŦǘǊƛŜō ŀǳŦ ŘƛŜ 

YƻǇǇŜƭ ²ƻǘƛƎ bƻǊŘ ŦŀƴŘ ŀƳ мΦсΦнм Ƴƛǘ WǳƴƎǾƛŜƘ ǎǘŀǘǘΦ 5ŀ ŘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ƴǳǊ ƪǳǊȊ ōŜǿŜƛŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ 

ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎ ƘǀƘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦǿǸŎƘǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŀōƎŜǎŎƘǀǇŦǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 

²ƛŜŘŜǊŀǳǎǘǊƛŜō ŘŜǊ DǊŀǎƴŀǊōŜ ǿƛǊƪǘŜ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ƎǊǸƴΦ 5ƛŜ YƻǇǇŜƭ ²ƻǘƛƎ {ǸŘ ǿƛǊƪǘŜ 

ƘƛƴƎŜƎŜƴ ōǊŀǳƴ ǳƴŘ ǿŀǊ ŘǳǊŎƘ ǸōŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ ōŜƎŀƴƴ ƘƛŜǊ ŜǊǎǘ 

!ƴŦŀƴƎ WǳƭƛΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊ ǎǘŜƘŜƴŘŜ IŜǊŘŜ Ƴǳǎǎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŜƴ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ tŀǎǘƻǊǿƛŜǎŜƴ 

ŀōǿŜƛŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊōŜƎǊǸƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǀǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ȊǳǊ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ DǊŀǎƴŀǊōŜ Ŝƛƴ ǎǇŅǘŜǊŜǊ !ǳŦǘǊƛŜō ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 
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5ƛŜ wŜπ9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ [ǳŦǘōƛƭŘŜǊ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пт ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлму 

Ƴƛǘ ŘŜƳ [ǳŦǘōƛƭŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ пл ŀǳǎ ŘŜƳ IŜǊōǎǘ нлнм Ǝǳǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ LƳ WŀƘǊ нлму ǿŀǊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘŜǎ ƴŀǎǎŜƴ WŀƘǊŜǎ нлмт ǳƴŘ ŘŜǎ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊǎ нлму ƎǊƻǖŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ ²ƻǘƛƎǎ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎƭƻǎΦ 9Ǌǎǘ 

нлнл ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ tƛƻƴƛŜǊŦƭǳǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ офύΦ нлнм ŜǊŦƻƭƎǘŜ 

ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ wŜπ9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DǊŀǎƴŀǊōŜ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ оуύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǳŦǘǊƛŜōŜǎ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜπ9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊŀǎƴŀǊōŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ !ƴ ŘŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǘǊƛǘǘǎŜƴǎƛōƭŜƴ ƻŦŦŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tƛƻƴƛŜǊŦƭǳǊ ōȊǿΦ ŜƛƴŜǊ DǊŀǎƴŀǊōŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 5ŜǊ ǎǇŅǘŜ !ǳŦǘǊƛŜō ŦǸƘǊǘ ƧŜŘƻŎƘ 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜƴ !ōǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ {ŀƭȊǿƛŜǎŜƴǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴΦ LƳ Wǳƭƛ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

{ŀƭȊǿƛŜǎŜƴǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ όWǳƴŎǳǎ ƎŜǊŀǊŘƛƛΣ ǳƴŘ !ƎǊƻǎǘƛǎ ǎǘƻƭƻƴƛŦŜǊŀύ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǘŀǊƪ ŀƴ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ tƛƻƴƛŜǊŦƭǳǊŜƴΦ 9ƛƴ bŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ «ōŜǊπ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊōŜǿŜƛŘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ CƻƭƎŜΦ .Ŝƛ ȊŜƛǘƛƎŜƳ !ǳŦǘǊƛŜō ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ 

ŦǸǊ Řŀǎ ²ŜƛŘŜǾƛŜƘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Ƴƛǘ .ƻŘŘŜƴōƛƴǎŜ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀōƎŜǿŜƛŘŜǘΦ 

WŜŘƻŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ Ǿƻƴ ¢ǊƛǘǘǎŎƘŅŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ tƛƻƴƛŜǊŦƭǳǊŜƴΦ 5ŀǎ 

bŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎƭƻǎŜƴΣ ǘǊƛǘǘǎŜƴǎƛōƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƳ WŀƘǊŜǎǾŜǊƭŀǳŦ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ŀƴ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴŘŜƴ {ŀƭȊǿƛŜǎŜƴǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴΣ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘŜǊ 

²ŜƛŘŜŦǸƘǊǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

DǊŀǎƴŀǊōŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǇŜǊƛƻŘƛǎŎƘ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎƭƻǎŜƴ tƛƻƴƛŜǊŦƭǳǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пт aŀƘŘ ȊǳǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǀǊƪǳƭƛǎǎŜκ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǳƳōŀǳ ƛƳ b{D Ϧ DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎϦ нлнмΦ 






























































































