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нΦмм /п tǊŅŘŀǘƻǊŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊ ..................................................................... нт 

нΦмн 9м 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊǎŎƘǳǘȊ ......................................................................... ну 

нΦмо 9н [LC9πtŦƭƛŎƘǘǇǊƻŘǳƪǘŜ ό²ŜōǎƛǘŜΣ LƴŦƻǘŀŦŜƭƴΣ [ŀƛŜƴōŜǊƛŎƘǘύ ................................................. ол 

нΦмп 9о LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ................................................................................................... ом 

нΦмр 9п YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ .................................................................................... он 

нΦмс 9р mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōǊŜƛǘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ .............................................................. оо 

нΦмт 9с tǊƻƧŜƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ .................................................................................................... ор 

нΦму 9т {ǘǳŘƛŜƴǊŜƛǎŜƴ .................................................................................................................... ор 

нΦмф 9у !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ DŜōƛŜǘǎōŜǘǊŜǳŜǊ ................................................................... от 

нΦнл Cм tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŎƘ {ǘ¦b ǳƴŘ !ǳŘƛǘ ..................................................................... от 

нΦнм Cн bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ [LC9πtǊƻƧŜƪǘŜƴ .......................................................................... оу 

нΦнн Cо !ŦǘŜǊπ[LC9π/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ tƭŀƴΥ ........................................................................................... оу 

нΦно Cп tǊƻƧŜŎǘ {ǇŜŎƛŦƛŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ ................................................................................................ оф 

3 tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ...................................................................................................................... пл 

оΦм tŜǊǎƻƴŀƭ ................................................................................................................................. пл 

оΦн tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ b99ah tŀǊǘƛŎƛǇ DƳōI .......................................................................... пл 

4 .ŜǊƛŎƘǘǎǇŦƭƛŎƘǘŜƴ ............................................................................................................................ пл 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнн 

± 
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!ƴƘŀƴƎ όƴǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊύ 
!ƴƘŀƴƎ м  .ǊƛŜŦǾŜǊƪŜƘǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ a± ǳƴŘ /Lb9! 

!ƴƘŀƴƎ н  5ŀǘŜƴ ǳƴŘ YŀǊǘŜƴ ǸōŜǊ CƭŅŎƘŜƴƪŅǳŦŜΣ tŀŎƘǘŜƴΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ƪǾǿπƳŀǇ 

!ƴƘŀƴƎ о  aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ нлнн 

!ƴƘŀƴƎ п  tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǎ рΦ ¢ǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ όt!Dύ 

!ƴƘŀƴƎ р  mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

!ƴƘŀƴƎ с  tǊƻǘƻƪƻƭƭ ǳƴŘ ±ƻǊǘǊŅƎŜ tǊƻƧŜƪǘǘǊŜŦŦŜƴΣ b99ah tǊƻƧŜƪǘōŜǎǳŎƘ 

!ƴƘŀƴƎ т  нΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ 9¦ 
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!ōƪǸǊȊǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
!.  !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎΣ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ 
!D  !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ 
!L  !ƳǇƘƛ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !Ǉ{ 
!¦Ya  !ƎǊŀǊǳƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ YƭƛƳŀƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
!¦a  !ƎǊŀǊǳƳǿŜƭǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
.{  .Ǌǳǘǎŀƛǎƻƴ 
.t  .ǊǳǘǇŀŀǊόŜύ 
/.  /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅΣ tǊƻƧŜƪǘǘǊŅƎŜ 
/Lb9!  9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƭƛƳŀǘŜΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ !ƎŜƴŎȅ 
5.¦  5ŜǳǘǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎǎǘƛŦǘǳƴƎ ¦ƳǿŜƭǘ 
9²b  9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǿŜǊƪ ŦǸǊ bǳƪƭŜŀǊŀƴƭŀƎŜƴ DƳōI 
ŜΦ±Φ  9ƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴ  
C!  CƭŅŎƘŜƴŀƎŜƴǘǳǊ a± 
Ct  CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 
όDύƳōI  όDŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘύ Ƴƛǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ IŀŦǘǳƴƎ 
D±9  DǊƻǖǾƛŜƘŜƛƴƘŜƛǘ 
Ƙŀ  IŜƪǘŀǊ 
ƭa  ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭ 
L²{D  LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ²ŀŘŜǊ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ 
ƧǳǾΦ  WǳǾŜƴƛƭŜ 
ƪ±  YƛƭƻǾƻƭǘ 
[D a±Σ [D [ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƳōI a± 
[¦bD  [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ DŜƻƭƻƎƛŜ a± 
[w¢  [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǘȅǇ 
ƳƳ  ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊ 
a±Σ aπ± aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ 
a²  aƛǘǘŜƭǿŀǎǎŜǊ 
b!.¦  bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜΦ±Φ  
bt  bŀǘǳǊǇŀǊƪ  
b{D  bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ 
h!a±   hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ŜΦ±Φ 
h{  bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǎǘƛŦǘǳƴƎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ hǎǘǎŜŜ  
t!D  tǊƻƧŜƪǘōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ  
ta¢  tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǘŜŀƳ 
tbt  tŜƎŜƭƴǳƭƭǇǳƴƪǘ 
tw  tǳōƭƛŎ wŜƭŀǘƛƻƴǎΣ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 
tǳƭƭƛ  9ƛƴ 5ǳƴŜƴƧǳƴƎŜǎ ƻŘŜǊ tǳƭƭǳǎ όƭŀǘŜƛƴƛǎŎƘΣ tƭǳǊŀƭ tǳƭƭƛύ ƛǎǘ Ŝƛƴ WǳƴƎǾƻƎŜƭ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 

CŜŘŜǊƪƭŜƛŘ ό5ǳƴŜƴƪƭŜƛŘύ 
wD.  wƻǘπDǊǸƴπ.ƭŀǳ  
w[  wƻǘŜ [ƛǎǘŜ 
{/  {ǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ [ŜƴƪǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ 
{ǘ![¦  {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜǎ !Ƴǘ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ  
{ǘ¦b  {ǘƛŦǘǳƴƎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ a± 
¢C   ¢ŜƛƭŦƭŅŎƘŜ 
¢t  ¢ƛŜǊǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 
¦b.  ¦ƴǘŜǊŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ  
±πD  ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴπDǊŜƛŦǎǿŀƭŘ 
².±  ²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ .ƻŘŜƴǾŜǊōŀƴŘ 
  

https://de.wikipedia.org/wiki/V%C3%B6gel
https://de.wikipedia.org/wiki/Federkleid
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!ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ м ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŀǊ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ .ǊǳǘǇŜǊƛƻŘŜ ƛƳ tƻƭŘŜǊ .ǳƎŜǿƛǘȊ 

ƛŘŜŀƭΣ CƻǘƻΥ tΦ aŀǊǘƛƴƛΣ млΦлоΦнлннΦ ....................................................................................................... мм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ н tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ ƭƛƴƪǎΣ tƻƭŘŜǊ .ǳƎŜǿƛǘȊ ǊŜŎƘǘǎΦ bŀŎƘ ¢ŀǳǎŎƘ ŀǊǊƻƴŘƛŜǊǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ƎǊǸƴ 

ǳƳǊŀƴŘŜǘΦ .............................................................................................................................................. мп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ о .ǊǳǘǇŀŀǊȊŀƘƭŜƴ нлму π нлнн .............................................................................................. мс 

!ōōƛƭŘǳƴƎ п DǊŀōŜƴǿŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƳƻƻǊŦƭŅŎƘŜƴ ƎŜǇǳƳǇǘΣ CƻǘƻΥ WΦ [ƛƳōŜǊƎΣ лрΦлпΦнлнн мт 

!ōōƛƭŘǳƴƎ р !ƴƭŀƎŜ CƭǳǘƳǳƭŘŜ ǳƴŘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ YƴƛŎƪǊƻƘǊ ...................................................................... мт 

!ōōƛƭŘǳƴƎ с !ƴǎŎƘƭǳǎǎ YƴƛŎƪǊƻƘǊ ŀƴ DǊŀōŜƴ ......................................................................................... мт 

!ōōƛƭŘǳƴƎ т {ǘǊǳŎƪ aŀƘŘ нлнмκнлнн ................................................................................................... му 

!ōōƛƭŘǳƴƎ у {ǘǊǳŎƪ aŀƘŘ нлнн ............................................................................................................. мф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ф tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ƳƛǘǘŜƭǎ ƳƻōƛƭŜƴ ²ŜƛŘŜȊŀǳƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ ǎŜƛǘ нлнлΦ ............................... мф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мл IȅōǊƛŘǇŀǇǇŜƭƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊŀƴŘǿŀƭƭ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ............................................ нл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мм tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ƳƛǘǘŜƭǎ ƳƻōƛƭŜƴ ²ŜƛŘŜȊŀǳƴ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ǎŜƛǘ нлнл ....... нм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мн aŀƘŘ b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ нлнн ....................................................................................... нм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мо aŀƘŘ Ǿƻƴ {ŎƘƛƭŦ ƳƛǘǘŜƭǎ YƭŜƛƴǘŜŎƘƴƛƪ b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ нлнн ...................................... нн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мп ²ŜƛŘŜŦƭŅŎƘŜ IŀƭōƛƴǎŜƭ /ƻǎƛƳ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ IƛƎƘƭŀƴŘπwƛƴŘŜǊƴΣ нлнн ................................... нн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мр aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴǳƴƎ YƻǇŦǿŜƛŘŜƴǇŦƭŜƎŜ ǳƴŘ 9ƴǘƴŀƘƳŜ {ŎƘǿŀǊȊǇŀǇǇŜƭƴ tƻƭŘŜǊ 

.ǳƎŜǿƛǘȊ нлнн ....................................................................................................................................... но 
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¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
¢ŀōŜƭƭŜ м {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǘǊŜŦŦŜƴ нлннΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ н CǸƘǊǳƴƎŜƴ нлнн 

¢ŀōŜƭƭŜ о ¢ǊŜŦŦŜƴ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нлннΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ п {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ млκнлмтπмнκнлнн 

¢ŀōŜƭƭŜ р [ƛǎǘŜ ŘŜǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ млκнлмтπмнκнлнн 
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ф 
 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ YŀǳŦ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ōŜǿƛƭƭƛƎǘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ƴǎǘŀǘǘ 

ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ олπпл ƘŀΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тмΣун Ƙŀ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ 5ŀ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴŜǊǿŜǊō Ŝƛƴ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ /πaŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƭŅŎƘŜƴƪŀǳŦ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ 5ƛŜ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǿƛŘƳŜǘŜƴ aƛǘǘŜƭ ŀǳǎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ /н ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǳƳōŀǳ 

ŦǸǊ ŘŜƴ YŀǳŦ ŘŜǊ .±±DπCƭŅŎƘŜ όртΣр ƘŀΣ офлΦллл ϵύ ƛƳ tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнмΦ 5ƛŜǎŜ aƛǘǘŜƭ 

ǎǘŜƘŜƴ ƴǳƴƳŜƘǊΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ōǳƴŘŜǎŜƛƎŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ {ǘ¦bΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ bb9 пπYǳƭƛǎǎŜΣ ƛƳ WŀƘǊ нлно ōȊǿΦ нлнп ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ LƳ ŘŀƳŀƭǎ 

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ YŀǳŦǾŜǊǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ YŀǳŦǇǊŜƛǎŜǎΣ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ о ҈ 

.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ  

bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ [LC9πtǊƻƧŜƪǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмф ŜƛƴŜ .ŜŘŀǊŦǎŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎŦƭŅŎƘŜƴ ŀƭǎ ¢ŀǳǎŎƘŦƭŅŎƘŜƴ ŀƴ Řŀǎ [ŀƴŘ 

aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘǘŜΣ Ƙŀǘ Řŀǎ [ŀƴŘ ŘŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

!ǊǊƻƴŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŦƭŅŎƘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tƻƭŘŜǊ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлнн ȊǳƎŜǎǘƛƳƳǘ 

ό!ƴƘŀƴƎ мΣ .ǊƛŜŦ Ǿƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ¢ƛƭƭ .ŀŎƪƘŀǳǎ ŀƴ ŘƛŜ 9¦κ/Lb9! ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wǸŎƪŀƴǘǿƻǊǘ ǎŜƛǘŜƴǎ 9¦κ/Lb9!ύΦ 

5ƛŜ !ǊǊƻƴŘƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ [ŀƴŘŜǎŦƭŅŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƳōI ŀƭǎ ±ŜǊǿŀƭǘŜǊ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŦƭŅŎƘŜƴ 

ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ ½ǳ ƪƭŅǊŜƴ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊǊƻƴŘƛŜǊǳƴƎΦ IƛŜǊ Ƙŀǘ Řŀǎ [ŀƴŘ a± 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƛƴŜ ½ǳǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 

!ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǊ CƭŅŎƘŜƴǘŀǳǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƳ [LC9πtǊƻƧŜƪǘ 

ȊǿŜƛ ƴŀƘŜȊǳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǊǊƻƴŘƛŜǊǘŜ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ мл Ƙŀ ǳƴŘ ŎƛǊŎŀ пм Ƙŀ ƛƴ ŘŜƴ tƻƭŘŜǊ .ǳƎŜǿƛǘȊ ǳƴŘ 

wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ ȊǳǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нύΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ǘŜƛƭǎ ƪǊŅŦǘŜȊŜƘǊŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴŀƪǉǳƛǎŜ ǿŀǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘƧŀƘǊ нлнн ǎŜƘǊ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ½ǳŀǊōŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ƘŀǊǘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ŘŜǊ !ƎǊŀǊǳƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ 
YƭƛƳŀƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ό!¦Yaύ ŀō нлноΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ōȊǿΦ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 
«ōŜǊ ƳŀƴŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ŦǊŜǳŜƴΣ ǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŅǊƎŜǊƴ ǳƴŘ ǿǳƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ 
!ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƳŀƴŎƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎǘ ǎǘŜƭƭŜƴǿŜƛǎŜ ŦŜǊƴŀō ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ 
ǾƻǊ ǘŜƛƭǎ ǳƴǸōŜǊǿƛƴŘōŀǊŜ IǸǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƴ ƳŀƴŎƘŜƴ ŘƻŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŜǊǎǘ 
ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ όƪǀƴƴŜƴύΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƧŜƴŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ƛƴ ǳƴōŜǘǊŜǳǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴΣ ǿƻ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ǳŦƪƭŅǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘǎōŜǘǊŜǳŜǊƴΣ 
ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ &ƳǘŜǊƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 
ŀǳŎƘ ƛƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŜƛƴƘƻƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŦŜƘƭǘΦ !ƴ ǾƛŜƭŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜƭƭŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ [LC9πtǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳ 
ƴƛŎƘǘ ƭƻŎƪŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ 
[LC9πtǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ǸōŜǊŀǳǎ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ Řŀǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴōǊƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŦ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜƴ ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƳ [LC9πtǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƭƭ 
ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿǳƴŘŜǊōŀǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ [LC9πYǳƭƛǎǎŜ ŜǊǇǊƻōǘŜ ¢ŜǎǘπtǊƻƎǊŀƳƳ 
αaƻƻǊǎŎƘƻƴŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊǎŎƘǳǘȊά όнлнм ǳƴŘ нлнн ƛƴ ŘŜƴ tƻƭŘŜǊƴ ŀǳŦ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ осл Ƙŀ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŘŜǊ α9ȄǘŜƴǎƛǾŜƴ 
DǊǸƴƭŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎά ŀŘǊŜǎǎƛŜǊǘύ ƴǳƴ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ŀōŜǊ ƛƴ ƎŀƴȊ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ
±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΦ DŜǊŀŘŜ Řŀǎ ƴǳƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳ αaƻƻǊǎŎƘƻƴŜƴŘŜ 
²ŀǎǎŜǊƘŀƭǘǳƴƎάΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘǎŀƴƘŜōǳƴƎ ŀǳŦ ол ŎƳ ǳƴǘŜǊ CƭǳǊ ōȊǿΦ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
мл ŎƳ ǳƴǘŜǊ CƭǳǊ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƻǊπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 
ƛƴ a±Φ 5ƻŎƘ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊƴ Řŀǎ tǊƻ 
ǳƴŘ /ƻƴǘǊŀ ƴŀƘŜƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜΣ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǸōŜǊŀǳǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ŀƭƭŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŀō нлнп ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 
CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ нлно ƛǎǘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ αaƻƻǊǎŎƘƻƴŜƴŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƘŀƭǘǳƴƎά Ƴƛǘ ŘŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳ α9ȄǘŜƴǎƛǾŜ DǊǸƴƭŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎά ƪƻƳōƛƴƛŜǊōŀǊΣ ŘƻŎƘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ŜǎǘǇƘŀǎŜΣ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊǎŎƘǳǘȊ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜƴ bDDbπtǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнн 

мл 
 

αCŜǳŎƘǘπ ǳƴŘ bŀǎǎƎǊǸƴƭŀƴŘκ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊά όǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻƭŘŜǊƎŜōƛŜǘŜύ ōȊǿΦ αYǸǎǘŜƴπ ǳƴŘ 
{ŀƭȊƎǊŀǎƭŀƴŘά όǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ YǸǎǘŜƴǸōŜǊŦƭǳǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ƛƳ bƻǊŘŜƴύ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ Dǳǘ ŘŀǊŀƴ 
ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ȋǳ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊΣ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ [LC9πtǊƻƧŜƪǘ ƪƻƳƳŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊ wŀǳƳ ȊǳǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘΦ !ōŜǊ ƎŀƴȊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƭƭ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !¦YaπtǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭ 
IƛƴƎŀōŜΣ ½ǳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ bŜǊǾŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [LC9πtǊƻƧŜƪǘǎ ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊ ±ŜǊōŅƴŘŜ ƛǎǘ Řŀǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳ αaƻƻǊǎŎƘƻƴŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊƘŀƭǘǳƴƎά ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ αCŜǳŎƘǘπ ǳƴŘ 
bŀǎǎƎǊǸƴƭŀƴŘκ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊά ƪƻƳōƛƴƛŜǊōŀǊΦ 5Ŝƴ ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ tƻƭŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ǿƻǊǘǿǀǊǘƭƛŎƘ 
Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀōƎŜŘǊŜƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ [LC9πtǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜŘǊŜƘǘΦ 5ƛŜ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǸƴŘŜ ŘŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΦ  
IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YǳƭƛǎǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ αCŜǳŎƘǘπ ǳƴŘ bŀǎǎƎǊǸƴƭŀƴŘκ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊά ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ tƻƭŘŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜŀƴǘǊŀƎōŀǊ ƛǎǘΦ 9ƛƴ ¦ƳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 
ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ƛǎǘ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎŦǊƛǎǘ ŀǳŦƪŀƳΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ Ƴǳǎǎ 
ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ a± ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴŀŎƘƎŜōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
!ō нлнп Ƴǳǎǎ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ȊǿŜƛ ǎƻ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƪƻƳōƛƴƛŜǊōŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀƭǎ YǳƭƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ tƻƭŘŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ƭƛŜƎǘΗ  

!ƭǎƻ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлно ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ !¦YaπtǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ 
ǘǳƴ ƘŀōŜƴΦ {ƻ ōƭŜƛōǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ IƻŦŦƴǳƴƎ Ŝǘǿŀǎ {ƛƴƴǾƻƭƭŜǎ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊƎŜǊŜŎƘǘŜǎ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ [LC9πtǊƻƧŜƪǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǿŀǊǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ CǊǸƘƧŀƘǊǎȊǳƎŜǎ ŘŜǊ ±ǀƎŜƭ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŦƭŅŎƘŜƴ ŘŜƴ ǊŀǎǘŜƴŘŜƴ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ 

ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜ wŅǳƳŜ ȊǳǊ bŀƘǊǳƴƎǎǎǳŎƘŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ wŀǎǘΦ .ŜƪŀǎǎƛƴŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ ƻŦǘ ƴƻŎƘ ƻōŜǊŦƭŅŎƘƛƎ ƴŀǎǎŜƴ 

²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мύΦ !ǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tƻƭŘŜǊƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘǳǊŎƘȊƛŜƘŜƴŘŜ 

YŀƳǇŦƭŅǳŦŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ōŀƭȊŜƴŘ ƛƘǊŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ .Ǌǳǘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊΣ 

ǿŜƴƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘŜƴ bƻǊŘƎŜōƛŜǘŜƴ ȊƛŜƘŜƴ 

!ƭǇŜƴǎǘǊŀƴŘƭŅǳŦŜǊ ŘǳǊŎƘΣ ŘŜǊŜƴ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ DŜōƛŜǘŜ 

ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ ±ǀƎŜƭ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜƴ 

ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ .Ǌǳǘǎŀƛǎƻƴ ǾŜǊƭƛŜŦ ŘǳǊŎƘǿŀŎƘǎŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ ǎǘŀƎƴƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŀǳŦ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜƳ bƛǾŜŀǳΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ .ǊǳǘǾǀƎŜƭƴ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ǿŀǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

±ƻǊƧŀƘǊΣ ŘŜǊ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǊƛƴƎΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ōǊǸǘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

{ŀƴŘǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊΣ !ǳǎǘŜǊƴŦƛǎŎƘŜǊ ǎƻǿƛŜ {ŅōŜƭǎŎƘƴŅōƭŜǊΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ ǎŜƭǘŜƴŜǊŜƴ .ǊǳǘǾǀƎŜƭƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ 

ƎŜƘǀǊŜƴΦ 5ƛŜ ǿƛŜŘŜǊŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǎŜƭ DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ ǿǳǊŘŜƴ Ǝǳǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ǊǳǘǾǀƎŜƭƴ 

ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ƛǎǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΦ  
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мм 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ м ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿŀǊ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ .ǊǳǘǇŜǊƛƻŘŜ ƛƳ tƻƭŘŜǊ .ǳƎŜǿƛǘȊ ƛŘŜŀƭΣ CƻǘƻΥ tΦ aŀǊǘƛƴƛΣ 
млΦлоΦнлннΦ 

1 tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ 

5ŀǎ 9¦πtǊƻƧŜƪǘ [LC9 [ƛƳƛŎƻŘǊŀ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ ǿƛŜǎŜƴōǊǸǘŜƴŘŜƴ ²ŀǘǾǀƎŜƭƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 
.ƻŘŘŜƴπ ǳƴŘ IŀŦŦƪǸǎǘŜ ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴǎΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘ ōȊǿΦ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǳǘƘŀōƛǘŀǘŜ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǳǘǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴΦ 5ƛŜ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǎƛƴŘ 
YƛŜōƛǘȊΣ wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭΣ ¦ŦŜǊǎŎƘƴŜǇŦŜΣ DǊƻǖŜǊ .ǊŀŎƘǾƻƎŜƭΣ .ŜƪŀǎǎƛƴŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƛƴ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ
±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ǾƻƳ !ǳǎǎǘŜǊōŜƴ ōŜŘǊƻƘǘŜƴ YŀƳǇŦƭŅǳŦŜǊ ǳƴŘ !ƭǇŜƴǎǘǊŀƴŘƭŅǳŦŜǊΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƴǀǘƛƎŜƴ 
ƪǳǊȊǊŀǎƛƎŜ ²ƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛǎ aƛǘǘŜ Wǳƴƛ ǎǘƻŎƘŜǊŦŅƘƛƎŜΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ ƴŀǎǎŜ .ǀŘŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ  

2 tǊƻƧŜƪǘŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘ ƴŀŎƘ !Ŏǘƛƻƴǎ 

2.1 !м !ǳŦōŀǳ 9ȄǇŜǊǘŜƴƴŜǘȊǿŜǊƪ ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊ 

5ŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŦƛƴŘŜǘ ƛƳ [LC9πtǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǎǘŀǘǘΦ LƳ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ό[LC9 

²ƛŜǎŜƴǾǀƎŜƭ {ŜǇǘΦ ннύ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ό{ǘǳŘƛŜƴǊŜƛǎŜ 5ŅƴŜƳŀǊƪ !ǳƎΦ ннύ ŦŀƴŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 

±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ¢ŀƎǳƴƎŜƴ ǎǘŀǘǘΦ 

LƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ¢ŀƎǳƴƎŜƴκ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴκ¢ǊŜŦŦŜƴ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō a±ǎ ό9Ǌƴǎǘ .ƻƭƭ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǘŀƎ bŜǳōǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ bƻǾΦ ннΣ .Ŧbπ¢ŀƎǳƴƎ ±ƛƭƳ bƻǾΦ ннΣ !D 

YǸǎǘŜƴǾƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊ 5ŜȊΦ ннΣ ±ŜǊōŅƴŘŜ όǳΦŀΦ b!.¦ {ŎƘǿŜǊƛƴ {ŜǇǘΦ ϧ bƻǾΦ ннύ ǎƻǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ǳƴŘ 

DŜōƛŜǘǎōŜǘǊŜǳŜǊύΦ 

5ŀǎ оΦ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƭŜǘȊǘŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴǘǊŜŦŦŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

!ƪǘŜǳǊŜƴ ŀǳǎ a± ǳƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ !ǇǊƛƭ нлно ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

2.2 !н CƭŅŎƘŜƴŀƪǘƛƻƴǎǇƭŅƴŜ 

5ƛŜ CƭŅŎƘŜƴŀƪǘƛƻƴǎǇƭŅƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ǿŜǊŘŜƴ ½ŜƛǘǇƭŅƴŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǘǊŜŦŦŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

{ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǘŜŀƳ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƘŅƴƎǘ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ 

CƭŅŎƘŜƴȊǳƎǊƛŦŦ ōȊǿΦ ŘŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŀōΦ .ŜǾƻǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀŎƘōŜƘǀǊŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ōȊǿΦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ 

2.3 !о ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ / !ƪǘƛƻƴŜƴ 

5ƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ /πaŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ 

ŀƴŘŀǳŜǊƴŘΦ  

bŜōŜƴ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ tƻƭŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ {ƻƭŀǊǇǳƳǇŜƴ ƛƳ tƻƭŘŜǊ 

aǀƴƪŜōǳŘŜ ǳƴŘ .ǳƎŜǿƛǘȊ ȊǳǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ bŀƘǊǳƴƎǎƘŀōƛǘŀǘŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно ǿŜƛǘŜǊŜ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀƴ ό!Ŏǘƛƻƴ /м IȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎύΦ {ƻ ǎƻƭƭ ƛƳ tƻƭŘŜǊ 

aǀƴƪŜōǳŘŜ ŘƛŜ ½ǳǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŀǳƘŀƭǘǳƴƎΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊǘǸŎƘǘƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘŀǳŀƴƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 

9ƛƴōŀǳ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ǘŀǳŜ ōȊǿΦ ǊŜƎŜƭōŀǊŜǊ ²ŜƘǊŜΣ ƻǇǘƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ƴŜǳ 

ǾŜǊƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜ CƭǳǘƳǳƭŘŜƴ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ tƻƭŘŜǊ .ǳƎŜǿƛǘȊ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳǊ 

hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŀǳƘŀƭǘǳƴƎ ȊǿŜƛ {ǘŀǳŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊǘǸŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ {ǘŀǳŜ όоπ



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнн 

мн 
 

с {ǘǸŎƪύ ǎƛƴŘ ŀƭǎ bŜǳōŀǳ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ 

ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴ ǎƛƴŘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǎƻƭƭ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ŘƛǊŜƪǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻōŀƭŘ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴȊǳƎǊƛŦŦ ŜǊŦƻƭƎǘΦ {ƻōŀƭŘ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴǘŀǳǎŎƘ ƛƳ tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ 

αaǸŎƪŜƴǿƛƴƪŜƭά ȊǳǎǘŀƴŘŜ ƪƻƳƳǘΣ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ tǊƻōŜǎǘŀǳ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘǿƛǊǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊπ 

ǳƴŘ .ƻŘŜƴǾŜǊōŀƴŘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ¢Ŝǎǘǎ ƛƴ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ǿƛǊŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƻō 

ŘŜǊ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǘŀǳŀƴƭŀƎŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ƻō ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘŀǳŜ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ 

ǳƳ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ŀǊǊƻƴŘƛŜǊǘŜ CƭŅŎƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘ Ȋǳ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǎ 

tƻƭŘŜǊǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀōȊǳƪƻǇǇŜƭƴΣ Řŀ ŘƻǊǘ ŜǊƘǀƘǘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŅƴŘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ƳŀƴŎƘŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ōƛǎƭŀƴƎ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜǿƻƭƭǘ ǎƛƴŘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ½ǳǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ LƴǎŜƭ DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнм !ōŦƭǳǎǎōŀƘƴŜƴ ǳƴŘ tǊƛŜƭŜ ŜǊǘǸŎƘǘƛƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !ōŦƭǳǎǎōŀƘƴŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнп 

ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴƻŎƘ ŜǊǘǸŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƳŀƴŎƘŜ 

ǿŀǎǎŜǊƎŜŦǸƭƭǘŜƴ {ŜƴƪŜƴ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ½ǳπ ǳƴŘ ŀǳŎƘ !ōƭŀǳŦ ƴŀŎƘ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

Lƴ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭŀǊǘŜƴ .ŜƪŀǎǎƛƴŜ ǳƴŘ !ƭǇŜƴǎǘǊŀƴŘƭŅǳŦŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

Cƻƪǳǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ǊǳǘƎŜōƛŜǘŜƴ ƴƻŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ {ƻ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ ŜƘŜƳŀƭǎ ōŜǎǳŎƘǘŜ .ǊǳǘŦƭŅŎƘŜƴ ŘŜǎ !ƭǇŜƴǎǘǊŀƴŘƭŅǳŦŜǊǎ ƛƳ WŀƘǊ нлно 

ōŜǎǎŜǊ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό!Ŏǘƛƻƴ /нύ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƪŀǎǎƛƴŜ ƛƴ ŘŜƴ tƻƭŘŜǊƴ ƭŜƛŎƘǘ 

ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ {ŎƘƭŀƳƳŦƭŅŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŦƭŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ DǊŀōŜƴǊŅƴŘŜǊƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ό!Ŏǘƛƻƴ /мύΦ  

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !Ŏǘƛƻƴ /н ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǳƳōŀǳ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘƳŀƘŘ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜǿŜƛŘŜǘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ǾŜǊǎǘŜǘƛƎǘΦ .ƛǎƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [LC9πtǊƻƧŜƪǘ ƴŀŎƘƎŜƳŅƘǘΦ 

5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ [LC9πtǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ƘŀƭǘŜƴΦ LƴǿƛŜŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊǎǘŜǘƛƎǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ 

нлно ǎŎƘƻƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ōƭŜƛōǘ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜ CƭŅŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘƻƘŜ {ŎƘƛƭŦōŜǊŜƛŎƘŜΣ 

ŘƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ [LC9πtǊƻƧŜƪǘ ƴŀŎƘƎŜƳŅƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘŜΣ ƭŜƛŎƘǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŀƭƭ ǎƛƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΦ bŜǳŜ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŜƛŘŜǾƛŜƘ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƻǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ a± ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ƛƘǊŜǎ aƻƻǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛƳ WŀƘǊ нлно ȊǳǊ tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜƛŘŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŦŜǎǘŜ ²ŜƛŘŜȊŅǳƴŜ 

ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ǳǊǸŎƪŘǊŅƴƎǳƴƎ ƎǊƻǖŜǊ {ŎƘƛƭŦōŜǊŜƛŎƘŜ ƴǳǊ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ 

²ŜƛŘŜǾƛŜƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǾƻǊŘǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ [LC9πtǊƻƧŜƪǘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ 

Ǿƻƴ wƻƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ Řŀƴƴ ǎŜƭōǎǘ ŀƴ ŘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǾŜǊōŀǳǘ ό!Ŏǘƛƻƴ /мύΦ 

CǸǊ ŘŜƴ bƻǊŘƘŀƪŜƴ ŘŜǊ IŀƭōƛƴǎŜƭ /ƻǎƛƳ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 9ǎ ƳǸǎǎŜƴ ȊŀƘƭŜƴƳŅǖƛƎ 

ƳŜƘǊ wƛƴŘŜǊ ŘƛŜ {ŎƘƛƭŦōŜǎǘŅƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪŘǊŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ bŀŎƘƳŀƘŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ Ƴǳǎǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ŀƭȊǿƛŜǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ мл Ƙŀ ȊǳǊǸŎƪȊǳŜǊƻōŜǊƴ ό!Ŏǘƛƻƴ 

/нύΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ŘŜƴ ŘƻǊǘƛƎŜƴ 9ǊƭŜƴōǊǳŎƘǿŀƭŘ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ Řŀ ŘƻǊǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 

wƛƴŘŜǊ ŘŜǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊǎ ǾŜǊǎǳƴƪŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŀǎ ǳΦŀΦ ŜƛƴǾŜǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ȊǳǊ !ǳŦƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ 

tŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ŦǸƘǊǘŜΦ 9ƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ ½ŀǳƴ ǿƛǊŘ ƎŜōŀǳǘ ό!Ŏǘƛƻƴ /оύΦ LƳ WŀƘǊ нлнн ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ 

ŜƛƴƛƎŜ YƛŜōƛǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ƴƛŜŘŜǊΣ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ .ǊǳǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ IƻŦŦƴǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ 

нлно ƻŘŜǊ нлнп ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǳƳōŀǳ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ .ǊǳǘǇŀŀǊŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ tƻƭŘŜǊƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛƴŘǎŎƘǳǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴǎ όtŀǇǇŜƭǊŜƛƘŜύ ǳƴŘ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ 

ŘŜǊ YƻǇŦǿŜƛŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴȊŜƭōŅǳƳŜ ǳƴŘ DŜōǸǎŎƘŜΣ ŘƛŜ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƴƻŎƘ 

ōŜǎǎŜǊŜ ²ŜƛǘǎƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜƴǾǀƎŜƭ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴǎƛǘȊǿŀǊǘŜƴ ŦǸǊ .ŜǳǘŜƎǊŜƛŦŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 

[ǳŦǘ Ȋǳ ŜƴǘŦŜǊƴŜƴ ό!Ŏǘƛƻƴ /нύΦ IƛŜǊ Ƴǳǎǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ¦b. ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǎƻƭƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнн 

мо 
 

CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴΦ 5ƻǊǘ ǎƻƭƭŜƴ DŜƘǀƭȊŜ ƴŀƘŜ ŘŜǎ IŀǳǇǘōǊǳǘƎŜōƛŜǘŜǎ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

{ǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ DŜƘǀƭȊŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ .ŀǳ Ǿƻƴ όǇǊŅŘŀǘƻǊŜƴǎƛŎƘŜǊŜƴύ ²ŜƛŘŜȊŅǳƴŜƴ ƛƳ tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ό!Ŏǘƛƻƴ 

/о ½ŀǳƴōŀǳύΦ 5ŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊǎ ƛǎǘ ŜǊŦƻƭƎǘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴ CŜǎǘȊŀǳƴ ƎŜǇƭŀƴǘΣ Řŀ ŘƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ ƴƻŎƘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜ ŘŜǎ ½ŀǳƴǎ 

ŀǳŎƘ !ŦǘŜǊπ[LC9 ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǎŜƛƴΦ aƛǘ ŘŜƳ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭŀǳŦŜƴŘŜƴ aƻƻǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ LƴǎŜƭ {ǘǊǳŎƪ ǿǳǊŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŀǎǎŜƴ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜƛŘŜȊŅǳƴŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 

ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘΦ 5ƛŜ ½ŅǳƴŜ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƭǘŜ ¢ǊŀǎǎŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǎ tǊŅŘŀǘƻǊŜƴȊŀǳƴŜǎ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ό!Ŏǘƛƻƴ /п DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ tǊŅŘŀǘƻǊŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΦ .ƛǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 

½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ŀ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛƳ IŀŦŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƴŜǳŜ ½ŅǳƴŜ ƎŜōŀǳǘ 

ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ¢ǊŀǎǎŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ƴŜǳ ƎŜŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǘƛƎŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ bŜǳǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ ¢ǊŀǎǎŜΦ  

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ bŀǘǳǊǇŀǊƪŜǎ α!Ƴ {ǘŜǘǘƛƴŜǊ IŀŦŦά ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳƳ tǊŅŘŀǘƻǊŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŜǊ 5ǊǳŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǊǳǘǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ wŀǳōǎŅǳƎŜǊ ǳƴŘ tǊŅŘŀǘƛƻƴ ŀǳǎ ŘŜǊ [ǳŦǘ ǿƛǊŘ ƎǊǀǖŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ 

ƛǎǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦ Lƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ .ǊǳǘǇŜǊƛƻŘŜ ǎƻƭƭ ŘƛŜ .ŜƧŀƎǳƴƎ 

ƳƛǘǘŜƭǎ [ŜōŜƴŘŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ YǳƴǎǘōŀǳǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ƴƭƻŎƪƧŀƎŘ ŀǳŦ YǊŅƘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭ 

ǾŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ WŅƎŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ȊǳǊ 

ŀƪǘƛǾŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŘƻŎƘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 5ŀŦǸǊ ǎǘŜƘǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ WŅƎŜǊ Ƴƛǘ aŜƛǎǘŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀǳǎ 

ŘŜƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ WŅƎŜǊƴ ŀƭǎ aƛƴƛƧƻō ǿŅǊŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ƛƴ 

wǳƴŘŜǊπ¢ƛǎŎƘπ¢ǊŜŦŦŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ WŅƎŜǊƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ [LC9πtǊƻƧŜƪǘŜǎ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ 

ŘŀǊƭŜƎŜƴΦ 

DŜƴŜǊŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊȊŅǳƴŜ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴΣ ŘŜƴ tƻƭŘŜǊƴ aǀƴƪŜōǳŘŜ 

ǳƴŘ .ǳƎŜǿƛǘȊ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƴǿƛŜŦŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ŅǳƴŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 

.ǊǳǘǾƻƎŜƭƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ōŜǎǘƛƳƳǘΦ Lƴ ŘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ {ǘǊǳŎƪΣ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ tƻƭŘŜǊ 

aǀƴƪŜōǳŘŜ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ IƻŎƘǎƛǘȊŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ WŅƎŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

!ǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǘƻƴǊƻƘǊŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜǾǘƭΦ YŀǎǘŜƴŦŀƭƭŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ WŀƎŘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘΦ 

5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно ŀƴƎŜǎŎƘŀŦŦǘ ǳƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦Ƴ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ŘŜǊ wŀǳōǎŅǳƎŜǊ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ ŘƛŜ ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ .ǊǸŎƪŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ tǊŅŘŀǘƻǊŜƴǎŎƘǳǘȊ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊōǊǸŎƪŜ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ tǊŅŘŀǘƻǊŜƴȊŀǳƴ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǘƻƴǊƻƘǊŦŀƭƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎƻƭƭŜƴ «ōŜǊƭŅǳŦŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ 

ŀōƎŜŦŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

2.4 !п 9ȄπŀƴǘŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

!ōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

2.5 !р IȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 

!ōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

  



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнн 

мп 
 

2.6 .м [ŀƴŘƪŀǳŦ 

5ŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜ CƭŅŎƘŜƴƪŀǳŦ Ƴƛǘ олπпл Ƙŀ ƭŀǳǘ [LC9π!ƴǘǊŀƎ ƛǎǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тмΣун Ƙŀ ƛƴ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǎ [LC9πtǊƻƧŜƪǘŜǎΦ ½ǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ /πaŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 

CƭŅŎƘŜƴȊǳƎǊƛŦŦ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴƪŅǳŦŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ 5ƛŜ 9¦ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜǘ ŘŜƴ YŀǳŦ 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƭŅŎƘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ ǳƴŘ .ǳƎŜǿƛǘȊ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ CƭŅŎƘŜƴǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ [LC9πtǊƻƧŜƪǘΣ ŘŜǊ 

b!.¦π{ǘƛŦǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ǳŎƘŜǊƻǿŜǊ !ƎǊŀǊ DƳōI ŀƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нύΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ 

ŎƛǊŎŀ мл Ƙŀ ƛƳ tƻƭŘŜǊ .ǳƎŜǿƛǘȊ ǳƴŘ пм Ƙŀ ƛƳ tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ όCƭŅŎƘŜƴƴŀƳŜ aǸŎƪŜƴǿƛƴƪŜƭύ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜΦ 9ƛƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊΣ Řŀǎ ¢ŀǳǎŎƘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ !ŎƪŜǊ Ȋǳ DǊǸƴƭŀƴŘ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ŘŜƴ ¢ŀǳǎŎƘǇŀǊǘŜƛŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƻŎƘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ όƭŀǳǘ DǳǘŀŎƘǘŜƴ мΥоΣпΣ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ 5ǳŎƘŜǊƻǿŜǊ 

!ƎǊŀǊ DƳōI ŜǊǿŅƎǘ Ŝƛƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ мΥоύΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƎǳǘŜǊ 5ƛƴƎŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ CƭŅŎƘŜƴǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ǾƻǊȊŜƛǘƛƎŜƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴōŜƎƛƴƴ ǎƻƭƭ нлно ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ ¢ǊŜŦŦŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƭŜŦƻƴŀǘŜ Ƴƛǘ tǊƛǾŀǘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ŦŀƴŘŜƴ ǎǘŀǘǘΦ 5ŜǊ YŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ мΣпу Ƙŀ 

DǊǸƴƭŀƴŘ ƛƳ tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ ǎƻƭƭ ƛƳ WŀƘǊ нлно ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ н tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ ƭƛƴƪǎΣ tƻƭŘŜǊ .ǳƎŜǿƛǘȊ ǊŜŎƘǘǎΦ bŀŎƘ ¢ŀǳǎŎƘ ŀǊǊƻƴŘƛŜǊǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ƎǊǸƴ ǳƳǊŀƴŘŜǘΦ  

9ǎ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊ ŘŀǊŀƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмф ŀƴƎŜŦǊŀƎǘŜƴ [ŀƴŘŜǎŦƭŅŎƘŜƴ ȊǳǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴǳƳǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнн Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜƴ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ǿǳǊŘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ŜǎǳŎƘŜǎ ŘŜǎ 9¦πaƻƴƛǘƻǊǎΣ IŜǊǊƴ 

5ǊΦ .ŜǊƎƳŀƴƴ ŘŜǊ b99ah tŀǊǘƛŎƛǇ DƳōI ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ 9¦ ŀƴ Řŀǎ 

[LC9πtǊƻƧŜƪǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ IƛƴǿŜƛǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŀƴŘŜǎŦƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ [LC9πtǊƻƧŜƪǘ ōƛǎ ȊǳƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн ŘŜǊ 9¦ όCǊŀǳ IƛƴƎǎŀƳŜǊΣ /Lb9!ύ 

ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜƴ .ƛǘǘŜ ǳƳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦƛƴŘǳƴƎΦ 5ŀǊŀǳŦƘƛƴ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ¢ƛƭƭ .ŀŎƪƘŀǳǎ 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнн 

мр 
 

ŀƳ ммΦмлΦнлнн Ŝƛƴ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŀƴ CǊŀǳ IƛƴƎǎŀƳŜǊ Ǿƻƴ /Lb9! ǾŜǊǎŀƴŘǘΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƳ лфΦммΦнлнн 

ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ό!ƴƘŀƴƎ мύΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ Ƙŀǘ ŘŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴŘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǊǊƻƴŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŦƭŅŎƘŜƴΣ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ƭŀƎŜǘǊŜǳ ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘ ǎƛƴŘΣ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tƻƭŘŜǊ ȊǳƎŜǎǘƛƳƳǘΦ !ǳŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳǊ !ǊǊƻƴŘƛŜǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴŦƭŅŎƘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tƻƭŘŜǊ Ƴƛǘ CƭŅŎƘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tƻƭŘŜǊ ȊǳƎŜǎǘƛƳƳǘΦ 5ƛŜ 

!ǊǊƻƴŘƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ [ŀƴŘŜǎŦƭŅŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƳōI ŀƭǎ ±ŜǊǿŀƭǘŜǊ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŦƭŅŎƘŜƴ 

ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 9ƛƴ ŜǊǎǘŜǎ ¢ǊŜŦŦŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŦŀƴŘ ŀƳ мфΦмлΦнлнн ǎǘŀǘǘΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 5ŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [LC9πtǊƻƧŜƪǘŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƳōI 

ŀƳ лоΦмнΦнлнн ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ ½ǳ ƪƭŅǊŜƴ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊǊƻƴŘƛŜǊǳƴƎΣ ŘŜƴƴ 

Ƴƛǘ [LC9πaƛǘǘŜƭƴ ŘǸǊŦŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CƭŅŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ Ƙŀǘ Řŀǎ 

[ŀƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƛƴŜ ½ǳǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ YŀǳŦǇǊŜƛǎŜǎ Ǿƻƴ офлΦллл ϵ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ 

tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜ ό.±±Dύ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛǘŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŀȊǳ 

ōƛŜǘŜǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ YŀǳŦǇǊŜƛǎŜǎΣ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ о҈ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊΣ ǿƛǊŘ ƛƳ WŀƘǊ нлно 

ōȊǿΦ нлнп ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

LƳ WŀƘǊ нлнн ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴƪŅǳŦŜ ƎŜǘŅǘƛƎǘΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀƭƭŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ CƭŅŎƘŜƴƪŅǳŦŜ 

ǳƴŘ tŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ƪǾǿπaŀǇ ǳƴŘ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ н όƴǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊύ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 

2.7 5м aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

LƳ WŀƘǊ нлнн ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ǊǳǘǾƻƎŜƭƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ό!ƴƘŀƴƎ 

оύΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ нлму ŜǊƴŜǳǘ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tƻƭŘŜǊŦƭŅŎƘŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ό!ƴƘŀƴƎ оύΦ 

Lƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ tƻƭŘŜǊƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ IŀōƛǘŀǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǘŅƴŘŜ όtƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ ƴǳǊ ŀǳŦ 

¢ŜƛƭŦƭŅŎƘŜƴύ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ƛŘŜŀƭΦ Lƴ ŘŜƴ tƻƭŘŜǊƴ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ ǳƴŘ .ǳƎŜǿƛǘȊ ōǊǸǘŜǘŜƴ нлнн ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мл 

.ǊǳǘǇŀŀǊŜ ǾƻƳ YƛŜōƛǘȊ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ оύΦ IƛŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ tƻƭŘŜǊ .ǳƎŜǿƛǘȊ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 

±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƻǇǘƛƳŀƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŅƴŘŜ ƛƳ tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ ōƭƛŜōŜƴ ŘƻǊǘ 

ŘƛŜ .ǊǳǘǇŀŀǊȊŀƘƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜǊƛƴƎΦ LƳ tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜ ōǊǸǘŜǘŜƴ ȊǿŜƛ ¦ŦŜǊǎŎƘƴŜǇŦŜƴǇŀŀǊŜΣ ǾƛŜǊ 

wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭǇŀŀǊŜΣ нс YƛŜōƛǘȊǇŀŀǊŜ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ŀƴŘŜǊŜ YƭŜƛƴǾǀƎŜƭΣ ŘƛŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜΣ ŦŜǳŎƘǘŜ 

²ƛŜǎŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ YƛŜōƛǘȊŜΣ wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭ ǳƴŘ ¦ŦŜǊǎŎƘƴŜǇŦŜƴ ŦƭǸƎƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜǎŜ 

CƭŅŎƘŜƴ ŦƭƛŜƎŜƴŘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ DǊƻǖŜ .ǊŀŎƘǾǀƎŜƭ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ tƻƭŘŜǊ 

aǀƴƪŜōǳŘŜ ǳƴŘ .ǳƎŜǿƛǘȊΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ŀǳŎƘ ȊǳǊ .Ǌǳǘ ƘƛŜǊ ƴƛŜŘŜǊΦ  

Lƴ ŘŜƴ bƻǊŘƎŜōƛŜǘŜƴ ƎƛƴƎ ŘƛŜ .Ǌǳǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōǊǸǘŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ 

{ǘǊǳŎƪ ǳƴŘ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ оо YƛŜōƛǘȊǇŀŀǊŜ ǳƴŘ мр wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭǇŀŀǊŜΦ LƳ b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ 

ōǊǸǘŜǘŜƴ р YƛŜōƛǘȊǇŀŀǊŜ ǳƴŘ н wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭǇŀŀǊŜΦ !ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ ǿŀǊŜƴ ŜǘƭƛŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ WǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

bƻǊŘƎŜōƛŜǘŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǾƛŜƭŜ ŦƭǸƎƎŜ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ǊǎǘƳŀƭƛƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ tŀǎǘƻǊǿƛŜǎŜƴ 

ƛƳ b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪΣ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ b{D 

DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ ǿŀǊ ǎƻƳƛǘ ōŜƛƳ YƛŜōƛǘȊ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜ wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭ ƘŀǘǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ 

ǳƴŘ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ .ǊǳǘŜǊŦƻƭƎΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎΦ CǸǊ ŘƛŜ 

ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ .ǊǳǘǾƻƎŜƭƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ оΦ 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнн 

мс 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ о .ǊǳǘǇŀŀǊȊŀƘƭŜƴ нлму π нлнн 

5ŀǎ WŀƘǊ нлнн ǿŀǊ Řŀǎ ǘǊƻŎƪŜƴǎǘŜ WŀƘǊ ǎŜƛǘ муумΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ DŀƴƎƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴǇŜƎŜƭ Ȋǳ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜǊōǎǘ ǿŀǊŜƴ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ǘǊƻŎƪŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊōƛƭŀƴȊ 

ƭŀƎ ōŜƛ πмфрƳƳ ŦǸǊ ¦ŜŎƪŜǊƳǸƴŘŜ όнлмфΥ πмслƳƳΣ нлнлΥ πмсоƳƳΣ нлнмΥ πрнƳƳύΦ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴŘ 

ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜǎ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 9ƴŘŜ WǳƴƛΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DŀƴƎƭƛƴƛŜƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜǊ tŜƎŜƭ 

ŀōōƛƭŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŀƳ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ αaƻƻǊǎŎƘƻƴŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊƘŀƭǘǳƴƎά 

ƛƴ ŘŜƴ tƻƭŘŜǊƴ .ǳƎŜǿƛǘȊ ǳƴŘ aǀƴƪŜōǳŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŅƴŘŜ ŀǳŎƘ нлнн ƛƴ ŘŜǊ .Ǌǳǘǎŀƛǎƻƴ ǘǊƻǘȊ 

¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ ŀƪǘƛǾŜ ½ǳǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ƛƳ 

tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜ ǎǘŀǘǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ 

оΦ 

2.8 /м hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IȅŘǊƻƭƻƎƛŜ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

{ǘǊǳŎƪ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭŀǳŦŜƴŘŜƳ aƻƻǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

[ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ƳōI ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƳ 

b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ƪŜƛƴŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 

In den Poldern Bugewitz und Mönkebude wurde jeweils eine solarbetriebene Pumpe aufgebaut, um 

oberflächige Vernässungen und damit eine erhöhte Attraktivität und Nahrungshabitate für die Zielar-

ten zu schaffen (!ōōƛƭŘǳƴƎ п, Action C1). Diese wurden sehr gut angenommen, so dass sich viele Indi-

viduen dort zur Nahrungsaufnahme und zur Gefiederpflege aufhielten. Leider funktionierte im ersten 

Halbjahr nur die Pumpe in Mönkebude. Diese lief dann allerdings vom 11.04.2022 bis Mitte Juni durch-

gängig, sofern Sonne schien. Es gab in der Folge ausgedehnte Bereiche von ca. 2 ha, die oberflächig 

vernässt waren. 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнн 

мт 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ п DǊŀōŜƴǿŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƳƻƻǊŦƭŅŎƘŜƴ ƎŜǇǳƳǇǘΣ CƻǘƻΥ WΦ [ƛƳōŜǊƎΣ лрΦлпΦнлнн 

Im Bereich Hydrologischer Umsetzungen wurde im Polder Mönkebude eine Flutmulde von 20 m ange-

legt, mit einer bereits bestehende Flutmulde verbunden und über ein Knickrohr (lässt sich hoch- und 

runterstellen und damit Wasser in die Fläche einspeisen und halten oder aus der Fläche herauslaufen 

lassen) an einen benachbarten Graben angeschlossen (Action C1, !ōōƛƭŘǳƴƎ р, !ōōƛƭŘǳƴƎ с). IƛŜǊƳƛǘ 

ǎƻƭƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ƻōŜǊŦƭŅŎƘƛƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀōƭŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ CǊǸƘπ

ƧŀƘǊǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Řŀǎ tŦƭŀƴȊŜƴǿŀŎƘǎǘǳƳ ŀƴǊŜƎŜƴΦ .ƭŜƛōǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜǊ CƭŅπ

ŎƘŜ ǎǘŜƘŜƴΣ Ŧŀǳƭǘ ŘƛŜ DǊŀǎƴŀǊōŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ŘŀƳƛǘ ȊǳƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ǎŜƭōƛƎŜǊΦ bŜƎŀǘƛǾŜ IŀōƛǘŀǘŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŀǳǎ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǘǊŀƎǎŜƛƴōǳǖŜƴ ŀǳǎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ǿŅǊŜƴ ŘƛŜ CƻƭƎŜΦ ½ǳƳ 

ŀƴŘŜǊŜƴ Ƴǳǎǎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ƻǊŦƭǳǘƎǊŅōŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ 

ŜƛƴŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŅōŜƴ ŀƭƭŜƛƴŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎǘǀǊǘŜƴ [ŜƛǘŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ aƻƻǊōǀŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ CƭǳǘƳǳƭŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ bŀƘǊǳƴƎǎƘŀōƛǘŀǘŜ ƎŜπ

ǎŎƘŀŦŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊŜƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ƻǇǘƛƳƛŜǊǘΦ 

  
!ōōƛƭŘǳƴƎ р !ƴƭŀƎŜ CƭǳǘƳǳƭŘŜ ǳƴŘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ YƴƛŎƪǊƻƘǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ с !ƴǎŎƘƭǳǎǎ YƴƛŎƪǊƻƘǊ ŀƴ DǊŀōŜƴ 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнн 

му 
 

2.9 /н !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ȊǳǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǀǊƪǳƭƛǎǎŜƴ ōȊǿΦ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴǎǳƳōŀǳ 

ŘǳǊŎƘ tŦƭŜƎŜƳŀƘŘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƭȊǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ нлнм ǳƴŘ нлнн 

ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ǎƻǿƛŜ IƻŎƘǿŅǎǎŜǊ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 

плΣмп Ƙŀ όмпΣн Ƙŀ ƛƳ Wǳƭƛ нлнм ǳƴŘ aŅǊȊ нлннΣ ǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ т ǳƴŘ нрΣфп Ƙŀ Ǿƻƴ 9ƴŘŜ Wǳƴƛ ōƛǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ уύ ŀƴ {ŎƘƛƭŦ ŜǊƴŜǳǘ ƎŜƳŅƘǘΦ 5ƛŜ aŀƘŘ ŦŀƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ŘǊƛǘǘŜƴ WŀƘǊ ƛƴ 

CƻƭƎŜ ǎǘŀǘǘ ό[ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΥ aŀƘŘ {ƻƳƳŜǊ нлнлΣ .ǊŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ нлнлκнмΣ aŀƘŘ {ƻƳƳŜǊ нлнмΤ [LC9 

[ƛƳƛŎƻŘǊŀΥ aŀƘŘ {ƻƳƳŜǊπCǊǸƘƭƛƴƎ нлнмκннύΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

[ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪǎ ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ Řŀǎ {ŎƘƛƭŦ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳŘǊŅƴƎŜƴΦ 5ŜǊ ŘŀŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 

½ŀǳƴ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ Řŀǎ aƻƻǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ [ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƳōI a± ƛƳ WŀƘǊ нлно ƎŜōŀǳǘΣ Řŀǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴƛƎŜ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ŦǸǊǎ ²ŜƛŘŜǾƛŜƘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ Řŀǎ [LC9πtǊƻƧŜƪǘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘΣ ŘŜƴ .ŀǳ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎŜǎ ǎŜƛǘ нлнл 

Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƳƻōƛƭŜǊ ½ŀǳƴ όмлфпƳ aƻōƛƭȊŀǳƴ ŀǳŦ но Ƙŀύ ȊǳǊ tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ǳƳ ŘŜƴ !ōǘǊƛŜō Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪ ƛƳ IŜǊōǎǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ фύΦ 

5ƛŜǎŜǊ ƭƛŜƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ƛƳ {ǸŘǘŜƛƭ ŘŜǊ {ǘǊǳŎƪǎΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ aƻƻǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ ƴǳƴ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ CŜǎǘȊŀǳƴ ŜǊǎŜǘȊǘΣ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ŅǳƴŜ ŦǸǊ ƳŜƘǊ .ŜǿŜƛŘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƘƛƴȊǳΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ т {ǘǊǳŎƪ aŀƘŘ нлнмκнлнн 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнн 

мф 
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ у {ǘǊǳŎƪ aŀƘŘ нлнн 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ф tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ƳƛǘǘŜƭǎ ƳƻōƛƭŜƴ ²ŜƛŘŜȊŀǳƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ ǎŜƛǘ нлнлΦ 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнн 

нл 
 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ [ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪǎ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘ нлнл ŀǳŦ флΣр Ƙŀ нпсл Ƴ aƻōƛƭȊŀǳƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ммύΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ bŀŎƘƳŀƘŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ у Ƙŀ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǿŜƛŘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ро tŀǇǇŜƭƴ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǊŀƴŘƭƛŎƘ ƎŜƭŜƎŜƴ 

!ƴǎƛǘȊǿŀǊǘŜƴ ǳƴŘ .ǊǳǘǊŅǳƳŜ ŦǸǊ tǊŅŘŀǘƻǊŜƴ ōƻǘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ млύΦ 5ƛŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

bŀǘǳǊǇŀǊƪ αLƴǎŜƭ ¦ǎŜŘƻƳάΦ aƛǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǎƻƭƭ Ŝǎ ŘŜƴ [ǳŦǘǇǊŅŘŀǘƻǊŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ŘŜƴ .ŅǳƳŜƴ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǊǳǘǾǀƎŜƭ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƘƛŜǊ ƛƘǊŜ .ŜǳǘŜȊǸƎŜ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ !ƭǎ 

bŜōŜƴŜŦŦŜƪǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ .ƻŘŜƴǇǊŅŘŀǘƻǊŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ YǸǎǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǿƛǊŘ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΣ Řŀ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ƴǳƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ {ŎƘŀŘŜƴ ŀƳ {ǘǊŀƴŘǿŀƭƭ ŀƴǊƛŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CŀƭƭŜƴ ǎƛŜ ōŜƛ 

{ǘǳǊƳ ǳƳΣ ǊŜƛǖǘ ŘŜǊ ²ǳǊȊŜƭōŀƭƭŜƴ [ǀŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 5ǸƴŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎƎŜǎǇǸƭǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 

ōǊƛŎƘǘΦ 9ƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ .ŜǘǊƻŦŦŜƴƘŜƛǘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ǿŅǊŜ ŘƛŜ CƻƭƎŜΦ  

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мл IȅōǊƛŘǇŀǇǇŜƭƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊŀƴŘǿŀƭƭ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ 

5ƛŜ tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ [ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪǎ ŀǳŦ ŘŜƳ bƻǊŘǘŜƛƭ ŘŜǎ DǊƻǖŜƴ ²ƻǘƛƎǎ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 

tŀǎǘƻǊǿƛŜǎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƛǘ нлнлΣ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘǳǊŎƘ CŜǎǘȊŅǳƴŜΦ LƳ WŀƘǊ нлнн ǿǳǊŘŜƴ 

ŜǊƴŜǳǘ мфΣм Ƙŀ ŀƴ ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ {ŎƘƛƭŦŦƭŅŎƘŜ ƎŜǇŦƭŜƎǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ мнύΦ 

 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнн 

нм 
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мм tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ƳƛǘǘŜƭǎ ƳƻōƛƭŜƴ ²ŜƛŘŜȊŀǳƴ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ǎŜƛǘ нлнл 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мн aŀƘŘ b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ нлнн 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнн 

нн 
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мо aŀƘŘ Ǿƻƴ {ŎƘƛƭŦ ƳƛǘǘŜƭǎ YƭŜƛƴǘŜŎƘƴƛƪ b{D DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ нлнн 

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ǿǳǊŘŜ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ ±ŜǊǘǊŀƎ ȊǳǊ tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ [ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪǎ ŦǸǊ 

.ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ b{Dǎ DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎ όbƻǊŘǘŜƛƭ LƴǎŜƭ DǊƻǖŜǊ ²ƻǘƛƎΣ tŀǎǘƻǊǿƛŜǎŜƴύ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ό¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎŜƛǘ нлнлΣ !Ŏǘƛƻƴ /нύΦ 9ƛƴŜ 

±ŜǊǎǘŜǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪǎ ǎƻǿƛŜ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜǊ bŀŎƘƳŀƘŘŜƴ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜƳ CǊŀǖŘǊǳŎƪ 

Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ {ƻ Ƙŀǘ Ŝƛƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

CǊŜŜǎŜƴŘƻǊŦŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ŀǳŦ ŎƛǊŎŀ у Ƙŀ ŘƛŜ bŀŎƘƳŀƘŘ ǎŜƭōǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǿŀǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [LC9πtǊƻƧŜƪǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ Ŝǎ ŀƭǎ LƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ 

CƭŅŎƘŜƴ ōŜǿŜƛŘōŀǊ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊǎ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜƴ 

!ƎǊŀǊŦǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ bŀŎƘƳŀƘŘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мп ²ŜƛŘŜŦƭŅŎƘŜ IŀƭōƛƴǎŜƭ /ƻǎƛƳ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ IƛƎƘƭŀƴŘπwƛƴŘŜǊƴΣ нлнн 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнн 

но 
 

{Ŝƛǘ нлмф ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ bƻǊŘƘŀƪŜƴ ŘŜǊ IŀƭōƛƴǎŜƭ /ƻǎƛƳ ŘƛŜ {ŎƘƛƭŦŦƭŅŎƘŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ 

aŀƘŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜŘǊŅƴƎǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ мл Ƙŀ ōŜǿŜƛŘŜǘ ǳƴŘ тΣр Ƙŀ ƳǸǎǎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƴŀŎƘƎŜƳŅƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ CǊŀǖŘǊǳŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ {ŎƘƛƭŦ ōƛǎƘŜǊ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎ ǿŀǊΦ !ō ŘŜƳ WŀƘǊ нлно ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ŘƛŜ tŦƭŜƎŜ Ƴƛǘ 5ŜȄǘŜǊπwƛƴŘŜǊƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ {ŀƭȊǿƛŜǎŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мпύΣ ŜǊǎǘŜ YƛŜōƛǘȊŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ƎŜǎƛŎƘǘŜǘΣ ōƭƛŜōŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ .ǊǳǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ tƻƭŘŜǊƴ .ǳƎŜǿƛǘȊ ǳƴŘ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ DŜƘǀƭȊŜƴǘƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 

нлннκнлно ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǎƻƭƭŜƴ !ƴǎƛǘȊǿŀǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ .ǊǳǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 

tǊŅŘŀǘƻǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ [ǳŦǘ ǎƻǿƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƭǳǇŦƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ wŀǳōǎŅǳƎŜǊ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ tƻƭŘŜǊƴ мпп YƻǇŦǿŜƛŘŜƴ ƎŜǇŦƭŜƎǘ ǳƴŘ ƛƳ tƻƭŘŜǊ .ǳƎŜǿƛǘȊ ŜƛƴŜ 

tŀǇǇŜƭǊŜƛƘŜ Ƴƛǘ нпо tŀǇǇŜƭƴ ǎƻǿƛŜ нл IƻƭǳƴŘŜǊōŅǳƳŜ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ мсΣ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ муύΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ tƻƭŘŜǊ .ǳƎŜǿƛǘȊ ŜƛƴŜ ±ƻǊǘŜƛƭǎŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ мнп 

ƘŀΣ ŦǸǊ ŘŜƴ tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ ŜƛƴŜ ±ƻǊǘŜƛƭǎŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ тл ƘŀΦ aƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ ŘŜǊ tŀǇǇŜƭǊŜƛƘŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊ YƻǇŦǿŜƛŘŜƴǇŦƭŜƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴōǊǸǘŜǊ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ 

ƭŀƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ŘǊƻƘǘŜƴ 

ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳōǊŜŎƘŜƴΦ 9ǎ ƪƻƴƴǘŜ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ǎƻǿƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мр aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴǳƴƎ YƻǇŦǿŜƛŘŜƴǇŦƭŜƎŜ ǳƴŘ 9ƴǘƴŀƘƳŜ {ŎƘǿŀǊȊǇŀǇǇŜƭƴ tƻƭŘŜǊ .ǳƎŜǿƛǘȊ нлнн 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнн 

нп 
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мс aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴǳƴƎ YƻǇŦǿŜƛŘŜƴǇŦƭŜƎŜ tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ нлнн 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мт 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ tŀǇǇŜƭǊŜƛƘŜΣ tƻƭŘŜǊ .ǳƎŜǿƛǘȊ нлнн 



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнн 

нр 
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ му YƻǇŦǿŜƛŘŜƴǇŦƭŜƎŜΣ tƻƭŘŜǊ wƻǎŜƴƘŀƎŜƴ нлно 

2.10 /о ½ŀǳƴōŀǳ 

5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŦŜǎǘŜƴ ²ŜƛŘŜȊŅǳƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊǳŎƪ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭŀǳŦŜƴŘŜƳ 

aƻƻǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎπ±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ ƳōI ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ 

tǊƻƧŜƪǘōǸǊƻ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ȊǳǊ ¢ǊŀǎǎŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘƛƳƳǘŜ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǊ ǳƴŘ 

ŘŜǊ [ŀƴŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƳōI a± ŀōΦ 5ƛŜ ²ŜƛŘŜȊŅǳƴŜ ǳƴŘ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ǸōŜǊ tǊƛŜƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŜƛŘŜǾƛŜƘ ǎƻƭƭŜƴ 

нлно ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ «ōŜǊ Řŀǎ [LC9πtǊƻƧŜƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 

wƻƘǊŜ ȊǳǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊƎŅƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŜƛŘŜǾƛŜƘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘΦ  

bŀŎƘŘŜƳ ŜƛƴŜ рт Ƙŀ ƎǊƻǖŜ CƭŅŎƘŜ ƛƳ tƻƭŘŜǊ aǀƴƪŜōǳŘŜ ƎŜƪŀǳŦǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ 

ǇǊŅŘŀǘƻǊŜƴǎƛŎƘŜǊ ŜƛƴƎŜȊŅǳƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 

{ǘŀŎƘŜƭŘǊŀƘǘȊŀǳƴ ŀǳŦ ŎŀΦ оΦолл Ƴ ŀōƎŜōŀǳǘΦ IƛŜǊȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 9ƛŎƘŜƴǎǇŀƭǘǇŦŅƘƭŜ ƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊ 

{ǘŀŎƘŜƭŘǊŅƘǘŜ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ό±ƻǊǘŜƛƭǎŦƭŅŎƘŜ пр ƘŀΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ мфύΦ 5ƛŜ ½ŅǳƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛŘŜǎŀƛǎƻƴ нлнн 

ŜǊŦƻƭƎǘ ǾƻǊŜǊǎǘ Ƴƛǘ 9ƭŜƪǘǊƻƭƛǘȊŜΦ 5ƛŜ [ƛǘȊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ aƻōƛƭȊŀǳƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [LC9π.ǸǊƻǎ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ²ŜƛŘŜŜƛƴƘŜƛǘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ tŀǊȊŜƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΣ ǳƳ ŘŜƴ 

²ŜƛŘŜŘǊǳŎƪ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǎ .ǊǳǘƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ŀƴǇŀǎǎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ hō ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ ²ŜƛŘŜȊŀǳƴ ōȊǿΦ 

ŘƛǊŜƪǘ Ŝƛƴ ǇǊŅŘŀǘƻǊŜƴǎƛŎƘŜǊŜǊ ²ŜƛŘŜȊŀǳƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 

ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ .ǊǳǘǾǀƎŜƭƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ bǸǘȊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ǿŀƴŘŜǊƴŘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YǸƪŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

IŀǳǇǘōǊǳǘŦƭŅŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ  



{ŀŎƘōŜǊƛŎƘǘ 9¦ [LC9 tǊƻƧŜƪǘ [ƛƳƛŎƻŘǊŀ нлнн 

нс 
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мф aŀǘŜǊƛŀƭ !ƭǘȊŀǳƴΣ aǀƴƪŜōǳŘŜ нлнн 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нл bŜǳŜǊ aƻōƛƭȊŀǳƴ Ҍ DŜƭŜƎŜǎŎƘǳǘȊȊŀǳƴΣ aǀƴƪŜōǳŘŜ нлнн 

  


































